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Cz@8E 8,
Spojrzenie w gtab

W otoczeniu dostrzegam zagrozenia dla wlasnego rozwoju
finansowego, jak inflacja, kryzysy, bezrobocie — ale i szan-
se, jak nowe firmy, nowe technologie, pojawiajace si¢ nisze
rynkowe. Mam $wiadomos¢ ich wplywu na moje finanse,
a mimo to czuj¢ si¢ biernie wystawiony na ich dziatanie.
Czuje, ze jesli niczego nie zrobig, zeby uniknaé zagrozen,
albo zeby wykorzystac szanse, mozliwosci rozwoju osobi-
stego pozostang tylko mozliwosciami. Dlaczego?

Poniewaz zrédlo rozwoju nie lezy w otoczeniu. Rozwoj
zaczyna si¢ od $rodka. Od nas samych, od naszego najbliz-
szego otocznia. Zeby moc zrobié uzytek z nadarzajacych
si¢ okazji, trzeba sie na nie przygotowaé. Zeby méc bronié
si¢ przed zagrozeniami, trzeba si¢ do nich przygotowac.
W obydwu kontekstach zrozumienie mechanizméw funk-
cjonowania swoich finansow jest koniecznoscia: bez tego
zdany jestem na bierne reagowanie na to, co przyniesie mi
los.



Rozdzial 1.

Wewnetrzne sciezki rozwoju

Gdyby majatek osobisty stanowil jedynie zbior sktadnikéw,
niepowigzanych ze soba w zaden sposéb, oprocz przyna-
leznosci do wlasciciela, bytoby wrecz niemozliwe doszuki-
wac si¢ jakichkolwiek prawidtowosci jego rozwoju.

Jednak tak nie jest. Majatek osobisty to system. Jego sktado-
we odznaczaja si¢ konkretnymi wiasciwosciami. Oddziatujq
na siebie w okreslony sposéb. Tworza niemal trwate uklady.
To te uktady decyduja o wystepowaniu wewnetrznych pra-
widlowosci rozwoju, to one tworza Sciezki rozwoju.

Zmiana strukturalna zarzewiem sciezki rozwoju

Mozna sobie wyobrazié, ze raz ustalona struktura majat-
ku istnieje caly czas. Nie robisz z nim nic, nie nabywasz
ani nie zbywasz dodatkowych skladnikéw, zadne zmiany
w nim nie zachodza. Czy w takiej sytuacji masz mozliwosci
rozwoju majatku? Tak, ale pozostaja one w duzej mierze
poza twojq kontrola. Po prostu czekasz na rozwadj sytuacji.
Moze si¢ udaé, moze tez nie wyjsc.

Dlatego interesuje nas, co dzieje si¢ w majatku osobistym,
gdy wprowadzasz w nim zmiany strukturalne. Dlaczego
w takiej sytuacji? Podane nizej przyklady zwracaja uwage na
najwazniejsze aspekty wprowadzania zmian strukturalnych.
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0d pracy do garazu

Kiedy, pracujac na etacie, odlozysz nieco srodkow, a na-
stepnie dzigki nim wybudujesz garaz, taki chociazby jak
garaz Janusza, 1 wynajmiesz ten garaz komus, kto bedzie
ci placi¢ w zamian za jego udost¢pnienie, pienigdze z tego
tytulu powigksza ilos¢ twoich biezacych $rodkow, jaka
masz do dyspozycji. Dochéd z wynajmu garazu stanie si¢
dochodem pasywnym, efektywnie zwigkszajacym twoje
mozliwosci. Zrobile$§ w ten sposob pierwszy krok.

Przyjrzyj si¢ temu doktadniej: zarabiale$ okreslona kwote,
potem podjates decyzje, zeby jej czes¢ odlozy¢ i nie wy-
dac. Oszczedzanie oznacza cz¢§ciows rezygnacije z mozli-
wosci wydawania dochodow na biezaco. Zatem sam siebie
ograniczyles. W imi¢ czego?

Oszczedzane $rodki kumulujesz z okresu na okres. Budu-
jesz kapital. Zebrales tyle, ze uznales, iz wystarczy na wy-
budowanie garazu. Podjales decyzje, uruchomites proces,
wybudowales. Klient znalazt si¢ sam. Jest, korzysta, placi
1jest z tego zadowolony. Ty takze. Dlaczego?

Poniewaz teraz masz podwdjna korzysé: po pierwsze, juz
nie musisz oszczedzaé. Twoje dochody w catosci mozesz
wydawac na biezaco. Ale jest jeszcze po drugie: do docho-
déw z pracy dochodzg dochody pasywne z wynajmu. To
jest druga korzysé. To wlasnie dlatego podjates decyzje
o samoograniczeniu wydatkéw. Zeby teraz miec wiecej.

Masz wigcej. Zostales wlascicielem garazu, ktory ma swo-
ja warto$¢, a ponadto, co zdecydowanie wazniejsze, przy-
nosi okreslone dodatkowe dochody pasywne.
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Rozdziat 1. Wewnetrzne $ciezki rozwoju

Do swego majatku osobistego wprowadziles zmiang
strukturalng. Czy jego warto$¢ wzroslta? Z chwila ,,uru-
chomienia” garazu nie wiesz tego z pewnos$cia. Wszyst-
kie oszczednosci, ktore wydales, zmienily postac. Zamiast
gotéwki, masz teraz budynek. Ale budynek to takze twoje
dzialania. Bedziesz oczekiwal, Zze one tez beda mialy ja-
ka$ warto$é. Ze warto$¢ budynku bedzie wigksza niz tylko
suma srodkoéw, ktore wydales. Tak czy inaczej, budynek
przynosi ci dodatkowe dochody pasywne. To one decy-
duja o jego wartosci. Im sa wigksze, tym wyzsza wartosc.
Jednak o tym dowiesz si¢ z pewnoscig w jakis czas po uru-
chomieniu garazu. Zatem kiedy powstala ta dodatkowa
wartos$¢?

Okazuje sig, ze w znacznej czeéci tworzyla si¢ ona stop-
niowo w trakcie kumulowania oszczednosci. Pozostala jej
cz¢$¢ to twoja praca, dzialania, zaangazowanie, ktore byly
niezbedne, Zeby zaczaé proces, w wyniku ktérego budy-
nek powstal. Zatem wzrost wartosci nie nastapil od razu,
z chwila uruchomienia garazu, lecz trwal w czasie, w wy-
niku stopniowego gromadzenia oszcz¢dnosci 1 budowania
obiektu. Zacz¢to to przynosic¢ efekty w chwili, gdy garaz
juz stanal 1 pojawit si¢ klient, czyli gdy garaz zaczal przy-
nosi¢ dodatkowe dochody. To wlasnie efekt inwestowania,
to w imi¢ tego oszczedzales.

Jaka jest twoja sytuacja po tej zmianie? Masz wigksze do-
chody. To bezposredni skutek zainwestowania oszczednosci
1 twoich dziatan. Jest wigc ci teraz latwiej oszczedzac. Co
wigcej, mozesz oszczedzac wigksze kwoty. Ale mozesz tez te
zwigkszone dochody przeznaczyé¢ na co$ zupelnie innego.
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0d pracy do samochodu

Wezmy teraz inny przyklad, ale zeby bylo tatwiej poréwny-
waé, zaczniemy w tym samym miejscu. Zatem w sytuacji,
gdy pracujac na etacie, odlozysz nieco srodkow, a nastep-
nie kupisz dzigki nim nowy samochéd osobowy. Marzyles
o nim od dawna, uzbierate§ na niego, wigc kupujesz go
bez skrupulow. Jestes§ szczgdliwy, ze masz nowy, 1$niacy,
jeszcze pachnacy fabryka, wymarzony samochdéd.

Oczywiscie nie kupiles go po to, zeby stal w garazu. Uzy-
wasz go — jezdzisz, tankujesz, kupujesz gadzety, plyty
z muzyka, bo jak szale¢, to szale¢. Wszystko to kosztuje.
7 twoich dochodéw czes¢ sSrodkow znika jak w studni. Po
prostu pozostaje ci mniej na inne wydatki. Mniej, ale nie za
malo, wigc nie czujesz zadnego niepokoju.

Takze w ten sposob zrobiles pierwszy krok. Przyjrzyj sie
temu blizej: zarabiales okreslong kwote, a potem podjates
decyzje, zeby czes¢ odlozyc i jej nie wydawac w dluzszym
okresie. Zatem sam siebie ograniczyles. W imie¢ czego?

Oszczedzane $rodki kumulujesz z okresu na okres. Bu-
dujesz kapital. Zebrales tyle, az uznales, ze wystarczy na
samochod. Podjates decyzjg, uruchomiles proces, kupiles,
odebrates. Klienta nie musiales szukaé, sam nim jestes.
Korzystasz, placisz 1 jeste§ z tego zadowolony. Oczywi-
Scle, ze jestes, dlaczego nie?

Od czasu do czasu robisz kalkulacje optacalnosci: poswie-
casz mniej czasu na dojazdy, szybciej dostajesz si¢ w okre-
slone miejsca, jeste$ niezalezny. No i nie musisz juz oszcze-
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Rozdziat 1. Wewnetrzne $ciezki rozwoju

dza¢. Twoje wydatki eksploatacyjne wprawdzie wzrosly,
ale ledwo co to zauwazasz, gdyz juz nie oszczedzasz. Ilos¢
srodkow, ktorymi dysponujesz, prawie si¢ nie zmienila,
wigc stopa zyciowa zostala utrzymana, a samochdéd jezdzi.
Twoja sytuacja materialna ulegla poprawie. Jest nieZle.

Do swego majatku osobistego wprowadzite§ zmiang
strukturalng. Czy jego warto$¢ wzrosta? Z chwila kupna
samochodu raczej nie. Wszystkie oszczednosci, ktore wy-
dales, a takze twoje zaangazowanie, zmienily tylko postac.
W ich miejsce pojawil si¢ teraz samochdd. Jego wartosé
juz z chwilg przekroczenia bramy salonu wyraznie spadta,
chociaz nie zwracasz na to uwagi. Nie kupite§ samochodu
po to, zeby na nim zarobi¢. Co wigcej, bedzie on powo-
dowa¢ dodatkowe wydatki w calym okresie uzytkowania,
a ponadto jego warto$¢ w ciagu kilku lat spadnie do 70%,
potem do 20%, nawet do 10%.

Okazuje si¢ wigc, ze warto$¢ tworzona stopniowo w proce-
sie kumulowania oszczednosci i twojego dzialania, z chwila
zmiany ,,postaci’”: z gotowki na samochdd, zaczela szybko
,»ulatywac”. Tak szybko, Ze po pieciu, dziesigciu latach spa-
dla niemal do zera. Caly rezultat twojego dzialania, twoje
zaangazowanie 1 oszczednosci przepadly. To wlasnie efekt
ich dewestowania. Temu stuzylo twoje oszczedzanie.

Czy w tym czasie mogle§ znowu zaczaé gromadzic
oszczednosci? Moze tak, a moze nie. W kazdym razie, na-
wet jesli tak si¢ stalo, byto to z calg pewnoscia trudniejsze
niz w przypadku z garazem. Niezaleznie od tego, wskutek
naturalnego zuzywania si¢ pojazdu, wymiana samochodu
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po jakim$ czasie jest catkiem realna. Jak si¢ przygotujesz
na te okolicznos$c¢?

Sciezki postepowania

Przytoczone powyzej przyklady nie sa fikcja literacka. Sa
wzigte z zycia. W obydwu podkreslitem, ze to pierwszy
krok. Chodzilo o pierwszy krok na drodze ewolucji finan-
séw osobistych. Wiesz juz, dlaczego ewolucji.

Teraz powiemy o Sciezkach postepowania.

W pierwszym przykladzie pierwszy krok zakonczyl sig
sytuacja, w ktorej twoje dochody biezace sa wigksze niz
przed rozpoczeciem procesu oszczedzania, zatem latwiej
mozesz go kontynuowac: na dotychczasowym poziomie
(uzbieranie pieniedzy zajmie ci mniej wigcej tyle samo)
albo na poziomie wyzszym (uzbierasz pieniadze szybciej).

Oczywiscie drugi garaz, dajacy znowu dodatkowe docho-
dy pasywne, ponownie prowadzi do lepszej sytuacii: do-
chody masz wigksze, latwiej, czyli wigcej mozesz oszcze-
dzac, szybciej dojs¢ do kwoty potrzebnej, by zbudowaé
trzeci garaz.

Z kazdym kolejnym jest ci tatwiej dazy¢ do nastepnego. To
wlasnie jest $ciezka bogacenia sig, Sciezka wzrostu majatku.

W sytuacji opisanej za pomoca drugiego przykladu juz
nie jest tak prosto. Dochodéw biezacych masz wprawdzie
tyle, ile przed uruchomieniem oszczedzania, jednak twoje
wydatki stale zwigkszyly si¢. Wskutek tego srodkéow do

dyspozycji jest mniej, niz bylo, kiedy nie miates samocho-
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Rozdziat 1. Wewnetrzne $ciezki rozwoju

du i zanim zaczales oszczedzac. W efekcie jest ci trudnie;
to robi¢. Co si¢ stanie, gdy nie bedziesz oszczedzac, a sa-
mochéd trzeba bedzie wymieni¢? Najprawdopodobnie;
siggniesz po kredyt. Wtedy do wydatkéw statych dojda ci
jeszcze raty splaty kredytu. Oszczedzanie w takiej sytuacji
stanie si¢ prawie zupelnie niemozliwe.

To jest Sciezka ubozenia. Jest na niej coraz trudniej.

Jest jeszcze $ciezka trwania. Pojawia si¢ wtedy, gdy nie ro-
bisz zadnych ruchéw w obrebie struktury majatku. Trwasz,
czekajac na...

Sciezka trwania

Sciezka ta to raczej okres przejéciowy. Nie robisz zad-
nych powaznych ruchéw finansowych nie dlatego, ze nie
chcesz. Czgsciej jeste$ na tyle zwigzany sytuacja biezaca,
ze nie mozesz sobie na nie pozwoli¢. Czekasz na poprawe,
na lepsze czasy: az skonczy si¢ splata kredytu, dostaniesz
podwyzke, sprzedasz dzialke lub samochod, zakonczysz
budowe, kupisz mieszkanie, znajdziesz prace itp.

Mozna zrozumieé, ze taka sytuacja si¢ pojawia oraz jej
okolicznosci. Trzeba jednak pamigta¢ o kosztach trwania

w stagnacji. Najwazniejszym z nich jest utracony czas. Nie
mozna go cofnaé.

Wraz z nim przepada mozliwo$¢ zrobienia czego$, co
w tym akurat czasie mogles zrobi¢. Czasem mozliwos¢ ta
przesunie si¢ na pozniej. Czesto jednak to pozniej staje si¢
juz zbyt pézno.
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Moze to by¢ przykladowo cos na Sciezce wzrostu. Tutaj
te mozliwosci zawsze istnieja. Jesli nie robisz niczego w te
strong, trwanie z czasem staje si¢ forma usprawiedliwienia
dla twojej bezczynnosci.

Kiedy juz zakonczy si¢ ten okres, czyli pojawi si¢ to, na co
czekales, a twoja sytuacja w zwigzku z tym si¢ poprawi,
co zrobisz? Wejdziesz na Sciezke¢ wzrostu czy ubozenia?
Wiesz przeciez, ze tatwo je pomylic.

Sciezka ubozenia
Samochoéd osobowy na uzytek wiasny to jeden z najbar-
dziej jaskrawych przykladow pasywnych skladnikéw ma-

jatku. Omowiony wyzej przypadek dobrze ilustruje me-
chanizm $ciezki ubozenia. Jak on funkcjonuje?

Juz to wiesz: pasywne skladniki majatku sluza zaspoko-
jeniu okreslonych, istotnych potrzeb zyciowych. Dom,
mieszkanie — zaspokajajg potrzeby posiadania dachu
nad glowa, ciepla domowego ogniska, miejsca do pracy,
odpoczynku, rozwoju, oslony przed wiatrem, deszczem,
$niegiem, upalem, mrozem itd. Samochod pozwala prze-
mieszczaé si¢ wygodnie, pokazac si¢ znajomym, okazac
swoj status. Komputer, telewizor, pralka itp., wszystkie
stuza okreslonym funkcjom, sa wrecz niezbedne. Dlatego
kupujemy te sktadniki i z nich korzystamy.

Placimy za ich uzytkowanie, to tez jest oczywiste. Zarabia-
my na to. Aha, jeszcze musimy co$ jesé, w co§ si¢ ubrac,
dokads pojechad, dzieci wystac¢ do szkoly i zalatwi¢ wiele
innych spraw. To wszystko tez kosztuje.
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Kiedy dojdziesz do podsumowania wydatkow, na oszcze-
dzanie rzadko wystarcza. A skoro nie wystarcza na oszczg-
dzanie, skad wziac, gdy trzeba kupi¢ co$ wigkszego. Oczy-
wiscie z kredytu: zakupy na raty, kredyt konsumencki,
budowlany, mieszkaniowy, inwestycyjny. Latwo dostepny,
wiec siggasz po niego i... sprawa zalatwiona.

Ot6z nie. Nie jest zalatwiona. Zakup skladnika pasywne-
go na kredyt prowadzi do znacznego wzrostu wydatkow
cksploatacyjnych. Poniewaz do wydatkéw bezposrednio
,powodowanych” przez uzytkowanie sktadnika pasywow
dodajq si¢ raty splat kredytu.

Obciazenie dochodéw wydatkami stalymi robi si¢ na tyle
znaczace, ze zaczyna z trudem wystarcza¢ na wydatki
dorazne, konsumpcyjne. Ale pamictasz, ze konsumpcja
jest elastyczna. Wobec tego latwo ja ograniczyé. Korzy-
stasz z tego bez zastanowienia. Taka jest potrzeba chwili.
Wchodzisz na $ciezke trwania na okres splaty rat kredytu.
Czekasz konica splaty.

Jest. Znakomicie, teraz dopiero mozna poszale¢. Co ro-
bisz? Ledwo splaciles ekstra pralke, juz o wymiang wola
lodowka. Nie masz oszczednosci, wigc znowu raty. Na kil-
ka lat. Minely. Dostales po drodze podwyzke — dobrze.
Nareszcie mozesz wymieni¢ samochod. Bo ten obecny to
juz stary grat, prawie ztom. Wymieniasz... wiesz, co dale;.

W ten sposéb cale zycie mozesz pracowac, zarabiac, na-
wet niezle 1 ciagle splacaé kredyty, raty, karty, debety itp. To
prawdziwy finansowy wir grawitacyjny: ledwo zakoniczysz

163



Pawet Nowak

splacac¢ jeden dlug, tworzysz nastepny. Nigdy nie oszcze-
dzasz, nigdy nie mozesz tego przerwac.

Konczysz, odchodzac na emeryture. Banki nie dadza ci
kredytu, ktory bedziesz splacaé rowniez w tym okresie.
Dlatego czas emerytury, mimo ze z dochodami duzo niz-
szymi niz z dochodami w okresie czynnym zawodowo, od-
bierzesz jako moment wytchnienia. To bardzo smutne.

Sciezka wzrostu majatku

W przykladzie z garazem widziales, jak polepszylta si¢
sytuacja wskutek zainwestowania w niego oszczednosci.
Otrzymane dochody pasywne dodaly si¢ do dochodow
z pracy 1 zwickszyly ilo$¢ biezacych srodkow do swobod-
nego dysponowania.

Taki stan mozna wykorzysta¢ do faktycznego podniesie-
nia stopy zyciowej, to jest do zwickszenia ilosci §rodkow
przeznaczonych na wydatki dorazne. Mozna tez powto-
rzy¢ manewr z garazem. Albo z dowolnym innym sklad-
nikiem aktywnym.

Tylko teraz, dysponujac wigkszymi Srodkami, mozesz
szybciej budowac kapital wymagany do wykonania kolej-
nego kroku. Kolejna inwestycj¢ uruchomisz w krétszym
czasie. To duzy postep, poniewaz z tg chwilg bedziesz dys-
ponowac juz drugim zrédlem dochodow pasywnych.

W ten sposéb twoje dochody biezace ponownie si¢ zwigk-
sza. To prawie tak, jakby$ dostal podwyzke. Prawie, ponie-
waz z otrzymaniem podwyzki wiaze si¢ nadal koniecznosc¢
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swiadczenia pracy. W przypadku aktywéw nie musisz tego
robi¢. Wypracowales sobie podwyzke w dochodach, gro-
madzac oszczednoscl 1 inwestujac je w zrédio dochodow
pasywnych.

Teraz, dysponujac jeszcze wigkszymi §rodkami, mozesz
szybciej budowaé kapital, wymagany do wykonania kolej-
nego kroku. Mozesz tez si¢ przymierzy¢ do zupelnie innej
kategorii aktywow, na catkiem innym poziomie nakladow
poczatkowych i oczekiwanych dochodéw pasywnych.

W ktéryms momencie twoje dochody pasywne staja si¢ na
tyle wysokie, ze wystarczaja na pokrycie twoich biezacych
wydatkow. Mozesz przesta¢ pracowac na etacie albo caly
dochéd z niego przeznacza¢ na kolejne inwestycje, akty-
wa, zrodla dochodow pasywnych.

Czy wyobrazasz sobie, do czego moze ci¢ doprowadzic ta
Sciezka? Znam kilka oséb, ktore nig podazaly przez wiele
lat. Procesy, ktore tu opisujg, sa powolne. Nie zachodza
z dnia na dzien. Ale jesli je podejmiesz, zapewniam, trud-
no jest znalez¢ granicg, do jakiej mozesz dotrzec.

Sciezki to mozliwosci, nie determinanty

Opisane $ciezki rozwoju finanséw osobistych sg pochod-
ng wlasciwosci sktadnikéw majatku, a konkretnie aktywow
1 pasywow, z ich zdolnoscia do generowania dodatkowych
dochodéw lub wydatkéw w diugim okresie 1 stanowia we-
wnetrzne wlasciwosci Systemu Finanséw Osobistych.
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Wszystkie trzy Sciezki sa w twoim zasiggu. Zawsze mo-
zesz wejs¢ na ktoras z nich. Powiem wigcej: zawsze kto-
ra$ z nich podazasz, gdy pozostale czekaja, zeby z nich
skorzystac. Sa opcja. Jesli nie podejmiesz Sciezki wzrostu,
podejmiesz Sciezke inna. Jak widzialtes, nie ma ich wiele.

Musz¢ jeszcze wspomnie¢ o jednym: oméwione Sciezki
nie wyczerpuja catosci zagadnienia funkcjonowania finan-
séw osobistych. Z kilku powodow.

Po pierwsze, w zyciu nie mozna korzystac tylko z aktywow
albo tylko z pasywéw. Konsumpcja i pasywa sa niezbedne
w normalnym, codziennym funkcjonowaniu i nie mozna
z nich zrezygnowaé. Aktywa nie sa niezbedne, mozna ich
nie mie¢. Dlatego rzeczywisty kierunek rozwoju finanséow
osobistych musi uwzgledniaé takze te specyfike.

Po drugie, na dlugotrwaly rozwdj finanséw osobistych
wywierajg znaczacy wplyw takze inne czynniki, zaréwno
wewnetrzne (w obrebie samego Systemu Finanséw Oso-
bistych), jak i zewnetrzne (pochodzace z otoczenia i od-
dzialujace na system). Poswigcilem im rozdzial trzeci tej
czesci ksigzki.

Po trzecie, prawidlowosci wystepujace wewnatrz Systemu
Finansoéw Osobistych, zwlaszcza te na Sciezce wzrostu,
mozna wzmacniaé. Stuza temu réznego rodzaju narzedzia,
prawa naturalne, mechanizmy i zjawiska. Istniejq réwniez
naturalne ograniczenia, na ktére natrafiasz, podazajac ta
Sciezka, a ktore hamuja tempo wzrostu. Pisze o tym wigce;
w rozdziale czwartym tej czescl.
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Po czwarte wreszcie, mimo wielu podobienstw miedzy ak-
tywami 1 pasywami, jest miedzy nimi fundamentalna r6z-
nica. O ile pasywa nabywa si¢ w sposob niejako naturalny,
o tyle nabywanie aktywow wymaga namyslu, wiedzy, deter-
minacji, wyrzeczen i odwagi w podejmowaniu ryzyka. A to
nie jest juz naturalne. O tym wigcej w nastepnej czgsci.

Z wymienionych wyzej powodéw nie mozna utozsamiac
Sciezek trwania, wzrostu czy ubozenia z kierunkiem ewo-
lucji finanséw osobistych w dlugim okresie. Oméwione
wlasciwosci funkcjonujg jako wewngetrzne prawidlowosci
majatku osobistego i stanowig filary rozwoju, baze, na kto-
rej mozna budowa¢ wlasny kierunek rozwoju. Pisz¢ o tym
w nastepnej czesci.



Rozdzial 2.

0 oszczednosciach i oszczedzaniu

Prawdopodobnie zauwazyles, ze w obydwu przykladach
z poprzedniego rozdziatu na poczatku byto podjecie de-
cyzji o systematycznym oszcze¢dzaniu: by naby¢ okreslony
sktadnik majatku w chwili, gdy kwota odlozonych i sku-
mulowanych oszczednosci okaze si¢ wystarczajaca.

Zwrociles takze uwage, ze w opisie Sciezki wzrostu stale
postugiwalem si¢ pojeciem oszczednosci 1 oszczedzania.
Nie bez przyczyny. Rzeczowe wyjasnienie mechanizméow
funkcjonowania finanséw osobistych, niezaleznie od tego,
czy si¢ bogacisz czy nie, wymaga powaznego potraktowa-
nia takze tego aspektu.

Relatywnie niska ogélna §wiadomos$é tego, jak wazne jest
ztozumienie mechanizméw funkcjonowania finansow
osobistych w konteks$cie budowania majatku osobistego,
jest jeszcze bardziej zmniejszana czestym uzywaniem po-
jecia oszczedzania w réznych, nie zawsze poprawnych,
kontekstach.

Czy oszczedzac znaczy oszczedza¢

Gdy analizowalem pojecie oszczedzania, tak jak si¢ go
uzywa w odniesieniu do finanséw osobistych, doszukalem
si¢ przynajmniej szesciu réznych kontekstéw. Po przyjrze-
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niu si¢ im okazuje sig, ze tylko dwa definiuja oszczedzanie
jako proces powigkszania wartosci majatku osobistego,
przy czym w jednym przypadku oszczedzanie jest efek-
tywne, w drugim — zdecydowanie mniej. Ale po kolei.

Oszczedzanie celowe

Oszczedzanie celowe to nadwyzka dochodow w stosunku
do wydatkéw w okresie biezacym, niewydana i zachowana
do nastgpnego miesigca, w ktorym dodaje si¢ do nadwyzki
biezacej. Proces taki, utrzymywany z miesiagca na miesiac,
w dlugim okresie, podejmowany jest z reguly w okreslo-
nym celu, a oszczednodci tak rozumiane maja charakter
trwaly.

Takie podejscie do oszczedzania to sposéb na budowanie
warto$ci majatku osobistego, zwlaszcza gdy odnosi si¢ do
gotéwki. Dzigki temu nie ma zadnych problemoéw z okre-
Sleniem, ile si¢ zaoszczedzito, chociaz z uwagi na ulotno$é
warto$ci nabywczej pieniedzy, zwlaszcza w diugim okre-
sie, oszczedzanie wprost nie powinno pozostawiac §rod-
kéw w formie gotowki.

To wlasnie w tym znaczeniu pojecie oszczedzania pojawi-
to si¢ w przykladach i w opisie $ciezki wzrostu, o ktérych
byla mowa w poprzednim rozdziale.

Redukcja wydatkow regularnych

Wezesniej pisalem o tym, ze wydatki eksploatacyjne sq po-
noszone regularnie z miesigca na miesiac i ze maja charak-
ter wydatkéw statych, co oznacza, ze ich wartos¢ z miesia-
ca na miesiac pozostaje mniej wigcej jednakowa.
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W odniesieniu do takich wydatkéw moga pojawi¢ si¢
oszczednoscl, czyli mozna te wydatki obnizy¢ — przyklado-
wo poprzez negocjacje warunkow wspolpracy z dostawca-
mi ustug albo poprzez ograniczenie wielkosci zuzycia czyn-
nika bedacego podstaws ustalenia wysokosci wydatkow.

Jezeli placimy regularnie za ogrzewanie srednio 550 z1 na
miesigc, a wskutek uszczelnienia okien zmniejszymy te
wydatki do 400 zt na miesiac, to zaoszczedzimy Srednio
150 zt na miesiac.

Oszczednosci takie pozostawiaja nam srodki do dyspo-
zycji, jednak tylko wtedy, gdy stana si¢ oszczedno$ciami
W plerwszym znaczeniu tego stowa.

W przeciwnym razie zwigkszg ilo$¢ srodkow wydatkowa-
nych na inne cele i nie przyczynia si¢ do budowania war-
tosci majatku osobistego, chociaz podniosa odczuwana
stopg zyclowa.

Tanie zakupy

Oszczednosci sa traktowane jako kupowanie czego$ po
okazyjnej, na ogol nizszej niz zwykle cenie. Przykladowo,
mozna kupi¢ trzystugramows kostke masta Smietankowe-
go za 5,5 z1 w jednym sklepie albo takq sama kostke masta
za 6,5 z w innym sklepie, albo t¢ samg ilos¢ innego masta
za 4.5 zt.

Kupujac taniej, oszczgedzamy, co oczywiscie jest wska-
zane. Jednak podobnie jak w przypadku redukeji wydat-
kow eksploatacyjnych, wygospodarowane w ten sposob
oszczednoscl pozostang jako §rodki do dyspozycji w dtu-
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gim okresie tylko wtedy, gdy nie zostana wydane na co$
innego ,,teraz” 1 stana si¢ oszczednosciami w pierwszym
znaczeniu tego stowa.

Superokazja

Pewnie nie raz dostales e-mail z superoferta: ekskluzywny
zestaw, na ktérym zaoszczedzisz az do x zt albo az do n
procent, i to tylko teraz. To ulubiony zwrot sprzedajacych
w internecie. Czesto nawet nie widzisz, co 1 za ile ci oferu-
ja, tylko podaja, ile na tym oszczedzisz, czyli niby zyskasz.
Troche to przewrotne, nie uwazasz?!

Pojecie oszczednosci staje si¢ w takim przypadku chwy-
tem marketingowym, majacym wywola¢ u ciebie poczu-
cie, ze to cos jest wyjatkowe, ulotne i jednoczesnie tanie.
W rezultacie ma wytworzy¢ potrzebe kupna i doprowa-
dzi¢ do podjecia takiej decyzji. Nie ma wigc, jak widzisz,
nic wspolnego z oszczedzaniem.

Jedno uzupetnienie: jesli oferowany w ten sposéb produkt jest
czyms, czego potrzebujesz, czego szukasz, co kupic zaplano-
wales, oczywiscie lepiej jest skorzystac z takiej ,,0szczednej”
oferty 1 kupi¢ taniej, niz nie skorzystac i kupi¢ drozej. Musisz
tylko zwrdci¢ uwagg, czy to deklarowane obnizenie ceny nie
jest tylko fikcja, bo wiem, ze réznie z tym bywa.

Tak czy inaczej, oszczedno$ci w takiej sytuacji pozosta-
ja w swej istocie efektywnym narzedziem sprzedazowym
1 nie maja wiele wspélnego z budowaniem wartosci wla-
snego majatku. W kazdym razie nie sa to oszczednosci
w rozumieniu oszcz¢dzania celowego.
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Zaciskanie pasa

Gdy dysponujesz stalymi dochodami 1 masz okreslong
strukture wydatkow, dodatkowo przez dluzszy czas, to
wiesz, na co ci¢ stac, na ile mozesz sobie pozwolic.

Jesli w tej sytuacji kupisz cos na raty, przyktadowo: wymie-
nisz pralke, lodowke, komputer albo telewizor, w ustalo-
nej dotychczasowej strukturze wydatkéw nastapi zmiana:
wydatki regularne powigksza si¢ o wysokos¢ raty splaty
kredytu zaciagni¢tego na dany produkt.

Wydatki konsumpcyjne zmniejsza si¢ o te¢ sama kwote
w przypadku wymiany, albo o wigksza, gdy kupisz cos,
czego wezesniej nie miates (na przyklad skuter).

Obnizasz wigc swoje wydatki dorazne, nickiedy w tak zna-
czacym stopniu, ze powiesz, iz ,,zaciskasz pasa”. Zaciskasz
pasa, lecz czy oszczedzasz?

W kontekscie budowania wartosci — nie! Twoje oszcze-
dzanie w tym przypadku to nic innego jak wykorzystanie
elastycznosci konsumpciji.

Sptata kredytu

To takze forma oszczedzania, uregulowana prawnie i pra-
wie nigdzie tak nie okreslana. Powiem wigcej: jest to praw-
dopodobnie najpowszechniej spotykana, najmniej rozu-
miana i najdrozsza forma oszczedzania, za ktore si¢ placi.
Czesto niestety bardzo duzo.

Niezaleznie od tego, sptacany kredyt, jesli zostal wziety na
nabycie skladnika majatku, a nie na konsumpcje, podnosi
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stopniowo warto$¢ majatku osobistego. Pamictasz, dla-
czego tak si¢ dzieje?

Kredyt to skladnik pasywow o wartosci ujemnej, ktora
ros$nie do zera w miarg jego splacania. Zatem kazda spla-
cona rata kredytu zmniejsza zadtuzenie, czyli zwigksza od-
powiednio warto§¢ majatku osobistego.

Dlatego splata kredytu jest praktycznie tym samym, co
systematyczne oszczedzanie. Z dwiema uwagami: srodki
w przypadku systematycznego oszczedzania sa dostep-
ne na koniec okresu oszczedzania, w przypadku kredytu
na poczatku tego procesu. Oszczedzajac systematycznie,
mozna zarabia¢ na oszczedno$ciach, podczas gdy oszcze-
dzajac w formie splat kredytu, doplaca si¢ do niego.

To trudny aspekt, chyba najtrudniejszy w codziennym za-
rzadzaniu wlasnymi §rodkami. Dotyka samego jadra Sys-
temu Finanséw Osobistych. Raz rozstrzygniety — potrafi
okredli¢ kierunek ich rozwoju na ich cale ,,zycie”. Jesli dro-
23 wzrostu, to jeszcze nie jest Zle, ale jesli inng — moze by¢
bardzo réznie. W kazdym razie problem jest powazny.

Dwa podejscia do finansowania zakupow

Problem, ktory pojawil si¢ w koficowcee poprzedniego pod-
rozdzialu, dotyczy, jak si¢ prawdopodobnie domyslasz, twoje-
go podejscia do finansowania zakupéw o znacznej wartoSci.

Mam tu na mysli takie zakupy, ktérych wartos¢ wykracza
poza biezace mozliwosci finansowe. W praktyce moze to
by¢ na przyktad komplet podrecznikéw dla ucznia w kla-
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sie gimnazjalnej, gdy twoje dochody sa niewielkie, nowa
pralka czy samochdd, gdy dochody przekraczaja nieznacz-
nie §rednig krajowa, albo mieszkanie czy dom, gdy docho-
dy masz zdecydowanie powyzej tej sredniej.

Kwestia w swej istocie jest taka sama, niezaleznie od wy-
sokosci dochodow: gdy kupujesz co$ tak warto$ciowego,
masz na to przygotowane Srodki albo musisz skorzystaé
z kredytu. Moze to by¢ pozyczka od bliskich lub znajo-
mych, raty ustalone przy zakupie czy kredyt zaciagnicty
w banku, w formie umowy o kredyt, karty kredytowej czy
wreszcie na rachunku biezacym.

Jesli masz przygotowane wlasne $rodki, ktore stopniowo
gromadzile§ w drodze systematycznego oszczedzania, ku-
pujesz, korzystajac z tych wlasnie srodkéw. To podejscie
do finansowania zakupu nazywam podejsciem ex ante.

Jezeli nie gromadzisz srodkéw na planowany zakup albo
jesli decyzja odnosnie niego pojawia si¢ nagle, w chwili za-
kupu nie dysponujesz wlasnymi srodkami w odpowiednie;
wysokosci, wigc zaciagasz dlug. Dostajesz z tego tytulu
srodki do wlasnej dyspozycji 1 przeznaczasz je na wlasnie
realizowany zakup. Nazywam to podejSciem ex post.

Z perspektywy tworzenia wartosci oznaczajg to samo:
stopniowe jej powickszanie wskutek gromadzenia $rod-
kow w miare uplywu czasu. Sq wigc podobne do siebie,
a jednak roznig si¢ diametralnie.

Podejscie ex ante

W podejséciu ex ante przewidujesz przyszle znaczace wy-
datki. Na tej podstawie mozesz zaplanowac proces groma-
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dzenia srodkéw na ten cel: uwzgledniajac okres, w jakim
mozesz to robi¢, mozliwosci oszczedzania w tym czasie,
kwote, jaka chcesz uzbiera¢ na koniec, i liczysz. Zrébmy
to na przykladzie:

Za dziesi¢¢ lat cheesz kupi¢ samochéd osobowy na wla-
sny uzytek. Wybierasz segment, szacujesz wartosc, dzielisz
ja przez liczbe miesigcy w tych latach, kiedy bedziesz od-
klada¢ pieniadze na ten cel. Uzyskujesz kwote, ktorg masz
odklada¢ kazdego miesigca. Zalézmy, Zze ten samochod
bedzie kosztowac 75 000 zt. 75 000 zl przez dziesi¢é¢ lat
daje 7500 zt rocznie, czyli 625 z1 w miesiacu. Oceniasz, ze
sta¢ ci¢ na takie oszczednosci, wige zaczynasz oszczedzac.
Ale uzmystawiasz sobie, ze przeciez dziesi¢¢ lat to okres
wystarczajaco dlugi, zeby zjawiska utraty sily nabywczej
pieniadza wywarly swoj wplyw.

Musisz wiec dokonac kilku korekt w swoich zatozeniach. Po
pierwsze, przyjmujesz, ze inflacja w ciagu tych dziesieciu lat
bedzie wahac si¢ mniej wigcej w granicach zalozonych w ce-
lach strategicznych NBP i wynosi¢ §rednio 2,5% rocznie.

W ciagu dziesieciu lat spowoduje wigc wzrost cen o 28%.
Mozna na to spojrze¢ dwojako: albo przyjac, ze samochod,
ktory dzisiaj kosztuje 75000 21, za dziesig¢ lat bedzie kosz-
towac 96 000 z1, i odpowiednio podnies¢ kwote oszczed-
nosci — do 800 zl miesiecznie, albo uznac, ze 75000 zt to
gbrna granica mozliwa do wydania i zosta¢ przy pierwot-
nej wartosci zalozonych oszczednosci, liczac si¢ z tym, ze
za dziesig¢ lat kupisz samochod, ktéry dzisiaj jest wart co
najwyzej 58 000 zt.
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Po drugie, niezaleznie od ewentualnej korekty kwoty
oszczednosci, nie cheesz biernie czekac, az pieniadze te
utraca warto$¢. Nie zalezy ci na tym, zeby moc je podjac
wezesniej, dlatego szukasz odpowiedniego instrumentu, ta-
kiego, ktory pozwoli ci na systematyczne odkladanie przez
te dziesie¢ lat, uchroni gromadzone $rodki przed inflacja
1 jeszcze dotozy kilka procent zysku, ale bez zbednego ry-
zyka. Wiesz, czego potrzebujesz, wigc nie traktujesz przy-
gotowanego procesu jako okazji do fatwego zarobku.

Wybierasz instrument, po ktérym spodziewasz si¢ uzy-
ska¢ stope zwrotu 8% $redniorocznie. Jak teraz ksztaltuja
si¢ planowane oszczednosci? Okazuje sig, ze zeby osia-
gnaé kwote 75000 zt po dziesigciu latach, wystarczy w cia-
gu miesiaca odktadaé tylko 414 z1. Czyli 211 z mniej niz
w przypadku bez inwestowania.

Tutaj nawet ustalenie celu na poziomie 96 000 zi, tj. po
uwzglednieniu inflacji, bedzie wymagalo kwoty oszczed-
nosci miesi¢cznie tylko 530 z1, a wigc nadal wyraznie mnie;
niz przyjete poczatkowo 625 z1.

Whniosek? Podejmujac si¢ systematycznego budowania ka-
pitalu w drodze regularnego inwestowania niewielkich kwot
oszczednosci, mozna na tych oszczednosciach zarobic.
W naszym przykladzie, dazac do zgromadzenia kwoty na
samochdd o spodziewanej wartosci 96 000 zl, przez dzie-
sig¢ lat wylozysz z wlasnej kieszent tylko ok. 64 000 z1.

Zapewniasz sobie w ten sposob rabat w wysokosci
32000 zt. Oczywiscie ten rabat to nie rabat przy zakupie:
to wypracowany w ciggu dziesi¢ciu lat oszczedzania sku-
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mulowany efekt ciagtego powickszania oszczednodci o te
8% rocznie.

Podejscie ex post

W podejsciu ex post decyzje o zakupie podejmujesz ad hoc,
bez wczesniejszego przygotowania finansowego. Oceniasz
swoja zdolno$¢ kredytowa, a nastepnie, jesli jest wystar-
czajaca, wystepujesz o kredyt na sfinansowanie nabycia
tego, co postanowites. Ponownie zilustruje te sytuacje na

podobnym przyktadzie.

Chcesz kupi¢ samochéd osobowy na wlasny uzytek. Masz
juz upatrzony model. Kosztuje jedynie 75000 z1, ale co to
za cudenko, super, tylko brac i jecha¢. Rozmawiale§ juz
ze swoim doradca w banku, ze zdolnoscig kredytowa 1 hi-
storig kredytows nie masz probleméw. Podpisujesz doku-
menty, troch¢ zalatwiania, tablice, ubezpieczenie i... ru-
szasz. Samochéd nowy, jeszcze pachnie fabryka, ekstral

Pod koniec miesiaca przypada termin pierwszej raty kre-
dytu. No c6z, myslisz, trzeba wplaci¢. Ale byles na tyle
przewidujacy 1 zapobiegliwy, ze kredyt wziales na dziesigé
lat, na 8%, w ratach réwnych w kazdym miesiacu.

Ile ci¢ wyniesie rata? Jedyne 910 zl miesi¢cznie. Inflacjq
si¢ nie przejmujesz, poniewaz w oprocentowaniu kredytu

jest juz ona uwzgledniona. Wigc ustanawiasz stale zlecenie
1 wigccej do tego tematu nie wracasz. Samo si¢ toczy.

Mija dziesi¢¢ lat. Zatozymy jeszcze, ze w tym okresie nie
bylo zmian stop procentowych NBP, Zze udato si¢ szcze-
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sliwie splaci¢ bez zadnych trudnosci caly kredyt. Ile wpla-
cites do banku z tego tytutu?

To proste: trzeba te 910 zt pomnozy¢ przez sto dwadzie-
$cia miesiecy. Daje to kwote 109 000 zt. Za samochéd za-
placiles 75000 z1, a do banku wptacites 109 000 zi. Twoje
dodatkowe koszty z tytulu korzystania z kapitatu, ktéry
nie byl twoj, to 34000 zt.

Samochdéd kosztowat ci¢ wigc o 34 000 zI wigcej niz cena
katalogowa. To dodatkowy wydatek stanowiacy 45% war-
tosci samochodu. Oczywiscie roztozyt si¢ on na dziesigc
lat, na sto dwadzieScia miesigcy, wigc mocno nie dokuczal,
ale 1 tak bylo to ok. 285 zI miesigcznie.

Czy mozna juz z tego wyciagnac jakis wniosek? Korzysta-
jac z cudzych $rodkéw, aby zrealizowac znaczne zakupy,
podejmujemy proces systematycznego oszczedzania, przy
czym za oszczedzanie to musimy placic. Dobrze, ze placi-
my stopniowo, w miar¢ splat rat kredytu.

Jak to jest w praktyce

Jezeli zestawimy otrzymane wyniki obok siebie, czyli kwo-
te oszczednosci 530 zt miesiecznie w podejsciu ex ante
z kwota 910 zt miesiecznie w podejsciu ex post, okaze sig,
ze roznica pomiedzy nimi wynosi 380 zt miesi¢cznie.

Oznacza to, ze przez dziesig¢ lat gromadzenia oszczednosci
w przypadku ex ante zgromadzilismy o 45 600 zt wigcej niz
w przypadku ex post. Trzeba przyznaé, ze to znaczaca kwota.

Tyle liczby z przykladow. W praktyce otrzymany w ten
sposob obraz jest znacznie gorszy. Z dwoch powodow.
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Po pierwsze, stopy procentowe sa tu tylko cz¢sciowo re-
alistyczne. W przypadku inwestycji bezpiecznych 8%
sredniorocznie to juz zupelnie przyzwoity wynik, chociaz
godzac si¢ na wigksze ryzyko, mozna uzyskac wiecej. Rze-
czywiste kredyty na samochoéd oprocentowane sa znacz-
nie wyzej niz na 8%. Nie przesadze, jesli napisze, ze 16%
sredniorocznie to niezbyt wysokie oprocentowanie.

Mozna sprawdzié, ze przy oprocentowaniu kredytow 16%
rocznie rata splaty wynositaby juz 1256 zt miesiecznie. To
az o 726 zl wigcej niz kwota wymaganych oszczednosci
inwestowanych na 8%. W okresie dziesi¢ciu lat réznica
migdzy tymi podej$ciami to juz 87 000 zt. Skutki takiego
stanu rzeczy sa dalekosi¢zne. Dlaczego tak uwazam?

Rzeczywisty dylemat

Roéznica w wysokosci kwot odkladanych w okresie oszcze-
dzania, ktéra jest znaczna, to tylko jeden aspekt odréznia-
jacy podejscie ex ante od podejscia ex post. Z tej perspek-
tywy patrzac, podejscie ex ante daje bezwzglednie lepsze
wyniki niz podejscie ex post.

Za podejsciem ex ante przemawia tez kolejny czynnik.
Tutaj gromadzimy §rodki na zakup, zanim uruchomimy
zwigzane z zakupionym skladnikiem majatku wydatki
cksploatacyjne. Kiedy te juz si¢ pojawia, nie musimy dale;
oszczedzaé. Mniej wigcej utrzymujemy staly poziom stopy
zyciowej. W przypadku podejscia ex post po zakupie poja-
wiaja si¢ w naszych wydatkach dwie pozycje: raty splaca-
nego kredytu oraz wydatki eksploatacyjne. Wyraznie obni-
zamy poziom Stopy ZyClOwej.
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Z drugiej strony przy podejéciu ex ante na Srodki musimy
czeka¢ nawet wiele lat. W podejsciu ex post bierzemy kre-
dyt wlasnie dlatego, ze udost¢pnia nam $rodki juz. A one
teraz wlasnie sa potrzebne. Dlatego gdy nie dysponujemy
kwota z oszczednosci, kredyt pozostaje jedynym mozli-
wWym rozwigzaniem.

Ten ostatni aspekt jest, jak si¢ okazuje, najistotniejszy przy
podejmowaniu decyzji. Kiedy juz splacamy kredyt i jesz-
cze ponosimy wydatki eksploatacyjne, trudno pogodzié
si¢ z kolejnym wyrzeczeniem w postaci systematycznie
odkladanych kwot na jakis cel, ktory osiagniemy za pigc,
dziesi¢¢ czy pigtnascie lat. Po prostu na to nie wystarcza.
A za te pigc, dziesie czy pigtnascie lat pojawia si¢ potrzeby
wymagajace wickszych srodkéow. Moze juz wtedy obecne
kredyty beda sptacone, wigc... Moze zaczniesz wtedy od-
ktadac na przyszte wydatki? Raczej nie. Raczej skorzystasz
z powigkszonej wskutek splaty kredytu zdolnosci kredyto-
wej 1 wezmiesz kolejny kredyt.

Pomygl, jakie to jest smutne i przewrotne jednoczesnie:
pierwszy powazny wydatek w zyciu, samodzielne mieszka-
nie, wymaga kredytu. Kredyt obciaza ci¢ na tyle, ze nie po-
dejmujesz si¢ oszczedzania. A powazne potrzeby finanso-
we pojawiajg si¢ co kilka lat. Wtedy nie masz oszczednodci,
nie mozesz ich zaspokoi¢ bez kredytu. Bierzesz go na kilka
lat. Potem znowu na kilka, i znowu, i znowu, i znowu.

Poznajesz to? Pierwsza powazna decyzja finansowa, a nim
si¢ zastanowisz nad sobag, juz jeste$ na Sciezce ubozenia,
juz emerytura za pasem, juz za p6zno, zeby cos$ zmieniac.
Przygnebiajace, prawda?
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Dlaczego warto mie¢ petng wersje?

Analizujgc model finanséw osobistych, tatwo
wskaza¢ na zasady lezace u podstaw jego
funkcjonowania. Sa to fundamenty, ZELAZNE
REGULY, KTORE NIGDY NIE ZAWODZA.
Dotyczg wszystkich. Takze kierunki rozwoju
sg pochodng funkcjonowania tego systemu.
Co wiecej, nawet narzedzia liczbowego
pomiaru aktualnej sytuacji finansowej,
odzwierciedlajagce jak soczewka $wiatto
finansowg przesztosé i twoje decyzje, majg
bezposredni zwigzek z funkcjonowaniem
Systemu Finanséw Osobistych. W pierwszej
ksigzce cyklu pt. ,Czwarta droga. Przetom w
budzecie domowym”, ktéra spotkata sie
) = niesamowicie pozytywnym odbiorem i przez

diugi czas byta na liscie bestselleréw, autor
omowit kazdg z drég ewolucji, jesli chodzi o finanse osobiste — wyjasnit, jak je
rozpoznagé, jakie ryzyko jest z nimi zwigzane, dlaczego jedne tatwo zmienic,
inne trudno, i do czego kazda z nich moze doprowadzi¢. Dzieki ksigzce, ktorg
trzymasz w reku, zatrzymasz sie w biegu i skupisz na sobie, na swojej sytuacji
finansowej, jej zrodtach, na mozliwosciach poprawy. Daj sobie wiecej
pieniedzy!
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,Fundamenty twojego budzetuf
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