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Dlaczego jedni cale zycie szukajg
swojej szansy a inni codziennie
swoje szanse wykorzystuja?

-
Q
C
0
i e
O
V)
—
-
:
L
b

IQ

Rozwijajl intelivencie finansowsa
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Dlaczego prawie nikt nie korzysta z ekspresowej
windy w Empire State Building?

Uwazam siebie za kogo$, kto$ odnosi raczej mato sukcesow.

Weale nie jest to kokieteria. Swietnie wiem, ze zgodnie z ogélnie przy-
jetymi kryteriami, sukceséw mam za sobg caltkiem sporo - i nie méwie
tu tylko o sferze materialnej, lecz takze o cudownych przezyciach, podro-
zach do najbardziej ekscytujacych miejsc na Swiecie, poznawaniu intere-
sujacych ludzi i zwigzkach z pieknymi kobietami.

Jedna z pieknych kobiet mojego zycia powiedziata kiedy$ do mnie:

- M6j Boze, Hermann, zacznij wreszcie by¢ zadowolony!

Potem, patrzac na moja niezadowolong twarz, sprébowata mi wyjas-
ni¢, co to znaczy ,,by¢ zadowolonym™:

- Rozejrzyj sie wokoét i poréwnaj sie z ludzmi, ktérych widzisz. Wiek-
szo$¢ z nich uwaza, ze pod wieloma wzgledami znajdujesz sie tam, gdzie
oni bardzo chcieliby by¢. Czy ty tego nie dostrzegasz? Nie potrafisz by¢
zadowolony z siebie i ze swojego Zycia?

Nie. Nie potrafie. Nie widze tego, co mam, a co chciataby mie¢ wiek-
szo$¢ ludzi. Patrze tylko na tych nielicznych, ktérzy sa akurat tam, gdzie
sam chciatbym teraz by¢. Szukam jakiej$ szansy, aby sie tam znalez¢. Tak
szybko, jak to mozliwe, chciatbym by¢ juz jak najdalej od obecnego sta-
tus quo. I dlatego wlasnie jestem takim niezno$nym cztowiekiem. Wiem
o tym. Czesto nie moge $cierpie¢ samego siebie.

Wilasciwie nie moge sobie wybaczy¢, ze czasem jestem taki glupi.
Martwie sie wtedy i trwonie cenny czas na malowanie najczarniejszych
scenariuszy zdarzen, ktére moga nastapi¢, zamiast wykorzysta¢ te sama
kreatywno$¢ na zrobienie tysiaca pozytecznych rzeczy — na pewno bar-
dziej pozytecznych niz czarne mysli.

Moim najwigkszym problemem jest przyznawanie si¢ do tego, ze nie
dam rady.

Ogarnia mnie woéwczas strach, ze przegralem zycie, wplatalem sie
w wygodne mechanizmy samooszukiwania sie, i ze $mier¢ jest coraz bli-
zej. A przeciez tak naprawde nie wiem, kiedy ona nadejdzie. Narzekam
wtedy gorzko na problemy, z ktérymi nie moge si¢ uporaé, zamiast do-
strzec, czym one tak naprawde sg: ukryta w przebraniu szansg.
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W takich chwilach nie wiem juz, czego tak naprawde w gtebi serca chce.
Watpie w to, ze moje decyzje byly stuszne, a jednoczesnie zdaje sobie spra-
we z tego, ze wlasciwie nie ma jednoznacznego ,zle” i ,,dobrze”, sa za to
szanse - te prawdziwe i te pozorne. Tylko nie widze juz réznicy miedzy tymi
dwiema kategoriami, poniewaz moje wizje po prostu si¢ rozptynely; nie
dostrzegam juz takze sensu w uktadaniu moich zyciowych puzzli.

A w dodatku jestem jeszcze sceptyczny! Spotykam ludzi o watpliwos$-
ciach takich, jak moje - i ci ludzie wiedza o mnie wiecej, niz ja o nich. Czuja
moje niewypowiedziane glosno ,,Nie” w stosunku do nich, ,Nie”, ktorego
jedynym celem jest oszczedzi¢ sobie zmiany siebie, ,Nie” na to, by sie
przemoc i wreszcie co$ nowego poznaé. Oczywiscie, jestem tez sceptyczny
w stosunku do siebie, bo nie wiem, czy bede jeszcze dostatecznie dtugo
zy¢, aby - na przyklad - zosta¢ dobrym méwcq czy tez autorem, ktérego
nalezy powaznie traktowac. Nawet czasowi juz nie ufam, cho¢ wiem, jak
wiele moze znaczy¢ sam fakt jego istnienia. A potem unikam inwestycji,
ktére sg konieczne, aby p6j$¢ do przodu; watpie w to, ze zainwestowanie
czasu i pieniedzy w realizacje moich celow bedzie sie optacaé. Bo czy cos
w ogole z tego bedzie?

Poza tym, wydaje sie sam sobie w jaki$ glupkowaty sposdb egocen-
tryczny i pytam: ,Czy w ogole chodzi o to, czego ja, biedny gtupiec, chce
od tego zycia? Czy to ma jakie$§ znaczenie?”.

Moze nie powinienem juz tyle z siebie dawag, tyle pomagac i tak bar-
dzo martwic sie o innych ludzi? Moze juz nie jestem czlowiekiem zyjacym
w spoleczenstwie, tylko idiota, na wp6t egoista, negatywnym obrazem po-
towy spoteczenstwa? Wiasciwie wiem jednak przy tym dos¢ doktadnie,
ile daje i ze moge to robi¢, bo uprzednio wniostem juz wktad we wzrost
gospodarczy kraju przez sam fakt stania si¢ cztowiekiem dojrzatym pod
wzgledem ekonomicznym. Wiem tez, ze Zyje tylko to, co rosnie i rozwija
sig, i mam poczucie, ze nie przemy-

$latem doktadnie wszystkiego, co Czy w ogdle chodzi o to,
zaczynalem w swoim zyciu robié. czego ja, biedny gtupiec, chce
Tak, to prawda, dlugie rozmy- od tego zycia?

$lanie nie prowadzi do lepszych ..
wynikow, ale do zbyt poznych od- Kommt es (iberhaupt darauf

kryé. Jednak w tych ghupich chwi- an, was ich einzelner kleiner
lach trace poczucie bezpieczen- Trottel im Leben will?
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stwa. Wszystkie swoje wizje uwazam wtedy za budowanie zamkéw na
lodzie; powietrze, ktérym oddycham, wydaje mi si¢ rozrzedzone i w do-
datku chroniczne niezadowolenie, sprawia, ze jestem nieszczesliwy.
Niewykluczone, ze jestem taki, jak Wy - taki, jaki jest przez wigkszos¢
czasu kazdy z nas. Nie moze to by¢ jednak zarzut ani w stosunku do mnie,
ani do was. Tak juz po prostu jest, ze szczescie odczuwamy tylko w nie-
ktorych, wybranych momentach. Mimo to fazy zwyklosci, przecietnosci,
powszedniosci sg dla mnie tak okropne, ze chce od nich jak najszybciej
uciec, wiedzac dobrze o tym, Ze zegar tyka zawsze wtedy, kiedy trace kolej-
ne szanse na urzeczywistnienie moich wizji i wykorzystanie mozliwosci.

Podobnie jak Wy, znam jednak chwile, kiedy jest zupelnie inaczej.
Chwile, w ktérych mam poczucie bycia wzglednie inteligentnym cztowie-
kiem, zwlaszcza jesli chodzi o korzystanie z moich szans. Przestaje wte-
dy bezproduktywnie poréwnywac sie z innymi i czuje sie naprawde, jak
dziecko szczescia. Ja jestem wtedy dzieckiem szczescia.

Sa trzy rodzaje sytuacji, w ktorych czuje wyraznie, ze nawet u mnie
wszystko idzie do przodu. Zdarza si¢ to wtedy, gdy jestem ,,na pograniczu
jawy i snu”, czyli w stanie alfa, kiedy jestem zakochany i kiedy gram.

Czy wszyscy nie doswiadczamy czasem stanu alfa?

Sita, moc i zdolnos$¢ do dziatania tacza sie w jedno w tacinskim stowie
potentia. Stowo ,potencjat” jest dzi§ bardzo na czasie, jesli chodzi mo-
tywacje i rozwo6j osobowosci: Unleash the power within! - ,Uwolnij swoj
potencjat!”.

Rodzajem potencjatu jest, na przyktad, energia zgromadzona w roz-
nicy miedzy wielkoscig dwoch tadunkow elektrycznych. Wyobrazcie sobie
dwa jeziora, ktore leza na réznych wysokosciach. Jesli potaczy je strumien
lub rurociag, energia wynikajaca z réznicy poziomoéw, na jakich sie znajdu-
ja, zostanie uruchomiona. Woda poptynie wtedy w dot, a energie jej ruchu
bedzie mozna przetworzy¢ za pomoca kota wodnego potaczonego z genera-
torem w prad elektryczny, dzieki czemu zapalicie w domu $wiatto.

Takie ,nachylenia”, jak w wypadku opisanych jezior, istnieja wsze-
dzie. Jezeli, na przyklad, réznica potencjatéw miedzy ziemia a niebem
jest za duza, to blyskawice przeszywajace powietrze wyréwnujq ja za po-
mocg duzego tadunku elektronéw. Wlasciwie dzieje sie to stale, w kazdej
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sekundzie, w najdrobniejszym przebtysku mysli w naszej glowie. W ludz-
kim mézgu znajduje sie blisko tysiac miliardow neuronéw, w nich za$ caly
czas powstajg potencjaly elektryczne, ktore roztadowuja si¢ poprzez mate
btyskawice za posrednictwem wtékien nerwowych — aksonéw. W efekcie
kazdego wyladowania transportowana jest informacja, ktora dzieki sy-
napsom, znajdujacym si¢ na koncu aksonéw, przekazywana jest do na-
stepnej komorki nerwowej. Kazdy neuron tworzy az do 10 000 synaps
- swoistych punktéw dowodzenia innymi neuronami. Ogélem w mézgu
powstaje blisko biliard, a wigc milion miliardéw drobnych potaczen, kt6-
re razem tworza w nim neuronowa sie¢. Wszystkie te malenkie réznice
potencjatéw sumujq sie i efektem tego jest co$, co okreslamy jako prady
moézgowe. Za pomocy elektroencefalografu, poprzez umieszczane na glo-
wie elektrody, mozna zmierzy¢ owe réznice pél elektrycznych - a dzieki
nim nasze prady moézgowe. Podlegaja one silnym wahaniom - zaréwno
czasowym, jak i miejscowym, w obrebie mézgu — a wahania te mozna zo-
baczy¢ na ekranie w postaci przebiegu krzywej. Typowe jest jej wznosze-
nie sie i opadanie, tzw. fala. Do§wiadczeni neurolodzy moga tu rozpoznac
pewien wzor czy tez zasade.

Poniewaz otrzymane informacje sg bardzo liczne, neurolodzy dziela je
tradycyjnie na tzw. pasma frekwencji (czestotliwo$ci). Mamy wiec do czy-
nienia z falami delta o bardzo niskiej frekwencji, od jednego do czterech
cyklow na sekunde. Mozna je zmierzy¢ zaréwno u niemowlgt w stanie
jawy, jak i u dorostych w stanie glebokiego snu. Gdyby u Was, jako doro-
stych ludzi, zaobserwowano na jawie wystepowanie fal delta, oznaczatoby
to, ze zbliza si¢ Wasz zgon, macie atak apopleksji albo epileps;i.

Fal theta, o czestotliwo$ci od czterech do o$miu cykli na sekunde, wy-
daje sie by¢ wiecej, jesli jestescie bardzo zmeczeni lub zasypiacie. U ma-
lych dzieci sa one normalne takze w ciggu dnia.

Istnieja takze fale beta i gamma, charakteryzujace sie wyzsza czestotli-
woscia, ale szczegoélnie interesujace sg fale alfa, ktorych zakres przebiega
powyzej fal theta, a mianowicie miedzy o§mioma a trzynastoma cyklami
na sekunde. Mierzy sie je wtedy, kiedy czlowiek jest zupelie rozluznio-
ny i zrelaksowany. To wyjatkowo osobliwy stan, juz nie jawa i gotowos¢
do kontaktu z otoczeniem, ale jeszcze nie sen — rodzaj wylgczenia badz
gtebokiego zamyslenia. Ow stan alfa nie jest stanem jakiego$ ogtupienia,
izolacji, ale czyms w rodzaju glebokiego zapatrzenia sie¢ w siebie samego
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- stanem o osobliwie podwyzszonej inteligencji. Z jednej strony — odpre-
zenie i zrownowazenie. Z drugiej — czujnos¢ i jasno$¢ umystu, ale skiero-
wane do wewnatrz siebie.

Ow stan alfa jest mi dobrze znany dzieki jezdzie samochodem na dtu-
gich odcinkach. By¢ moze tez go znacie. Nagle, gdzie$ na trasie, miedzy
punktem A a punktem B, zdaj¢ sobie sprawe, ze z ostatnich 100 kilome-
trow drogi krajowej nr 56 nic zupetnie nie pamietam, moja $wiadomos¢
zostala po prostu wylgczona, a mimo to bytem w stanie jawy i doskonale
funkcjonowatem. Siedze przeciez ciagle w samochodzie, jade przypiety
pasami, nie uderzytem w zaden pojazd, drzewo ani tez w bariere ochron-
na. W dodatku stato sie¢ dla mnie jasne, Ze powinienem zaakceptowaé
te niezwykle droga oferte, ktéra lezy kilkaset kilometréw stad na moim
biurku, cho¢ proponowane ceny sg dwa razy wyzsze niz w ofercie poréw-
nywalnej. Przeciez to jasne jak stonce: drozsza, ale jednocze$nie bardziej
korzystna. Nagle ta oferta nie jest juz problemem, lecz rozwigzaniem.

Ludzie praktykujacy medytacje potrafia osiagna¢ dzieki niej stan,
ktérego kazdy z nas doswiadcza tuz przed zasnieciem. Mozemy podczas
niego bardzo trafnie oceni¢ zaréwno ludzi, jak i sytuacje. Jezeli w zyciu
pojawiajg sie nam jakie§ szanse, to rozpoznajemy je wlasnie w takich
chwilach. W naszej poteznej pod$wiadomosci otwiera si¢ nagle jakie$
mate okno, dzieki ktéremu widzimy czy tez dostrzegamy — w $wietle na-
szej $wiadomosci — swoja szansg. W zasadzie wszyscy stale widzimy te
szanse, nie jesteSmy tego jednak $wiadomi. Gtupio, ze po takiej chwili
o$wiecenia zasypiamy i wszystko zapominamy, albo w ciagu dnia wynu-
rzamy sie ze stanu alfa i ,,dzigki” naporowi codzienno$ci wypieramy owa
szanse z naszej $wiadomosci.

Wigkszo$¢ ludzi nie zdaje sobie sprawy z codziennych stanéow alfa.
Ja czesto takze nie. Czasem lapie si¢ jednak na tym, ze wlasnie bytem
alfa i niekiedy udaje mi sie dogoni¢ uciekajacq szanse, zanim zniknie za
zakretem. To sg wlasnie wizjonerskie momenty szczescia.

Beztroska stanu alfa

Jesli chcemy mysle¢ jak wizjonerzy, nie moze nam w tym przeszka-
dza¢ ,brutalna rzeczywisto$¢” czy cokolwiek, co podobnie nazwiemy.
O wiele bardziej potrzebna jest nam silna dawka zwatpienia w rzeczywi-
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sto$¢ albo ignorowania jej. Aby rozpoznaé¢ drogi wiodace do celu, ktére
biegna poza codzienna, nieco ogtupiajaca rzeczywistoscia — czyli wtasnie
dostrzec szanse — musimy potaczy¢ odbierane przez nas sygnaly na temat
rzeczywistosci z produktami naszej nieograniczonej wyobrazni. Dlatego
burze mo6zgow, w ktorej ktos trzezwo proponuje: ,No a teraz popatrzmy
na to realnie!”, mozecie sobie natychmiast podarowa¢. Istnieje przeciez
pewien szczeg6lny stan, w ktorym rzeczywisto$¢ naprawde nie odgrywa
zadnej roli.

To stan, w ktérym sie znajduje, kiedy jestem zakochany Zakocha-
ny - ale takze w sobie, w ludziach, z ktérymi dziele zycie, w otoczeniu,
w Swiecie... Wystepuje — przynajmniej u mnie — bardzo rzadko i moge go
opisa¢ tylko jako chwile jednosci z soba samym i wszystkim, co mnie ota-
cza; momenty, w ktérych czuje owo osobliwe uskrzydlenie, kiedy wrecz
wchianiam z kazdym oddechem, raz po raz, energie zycia. W takim wtas-
nie stanie odczuwacie gteboka wdzieczno$¢ po prostu za to, ze zyjecie; to
wtedy macie az na calym ciele gesia skorke, cho¢ przeciez nie jest Wam
zimno.

Nie tak glteboko przejmujacy, ale za to bardzo kreatywny, jest takze
silny pociag do gier. Jestem prawie pewny, ze gdybym sobie na to pozwo-
lit, bytbym dzi$ notorycznym hazardzista i czestym go$ciem w kasynie.
Znam siebie na tyle dobrze, aby wiedzie¢, ze pod tym wzgledem musze
sie kontrolowa¢. M6j pociag do gier, dzieki Bogu, nie ogranicza sie jednak
do gry o pieniadze przy ruletce, lecz wyraza sie przede wszystkim w tym,
ze — zwlaszcza, jesli chodzi o moje przedsiewziecia biznesowe — probu-
je robi¢ co$ czasami bez najmniejszych planéw, zupelnie spontanicznie,
z czystej radosci gry. Oczywiscie, ze chce wygrywad, czyli robi¢ dobre in-
teresy, dzieki ktorym mam coraz wigksze pole do dziatania i jestem coraz
dalej na drodze do upragnionego celu. To czes¢ gry.

Podejscia gracza do zycia jest tym bardziej interesujace, im lepiej
gracz dziata. On nie reaguje na bodzce, tylko je tworzy. Jest ofensywny,
dobrowolnie podejmuje wyzwania, bywa nieprzewidywalny. Gracz nie
uzasadnia swoich dziatan, on po prostu je podejmuje i nie chodzi tu juz
tylko o pienigdze - wszystko jedno, ile co$ kosztuje, wazniejszy jest prze-
ciez sukces. To jest chwila, w ktérej rzeczywistos¢ nie gra roli, a nasze
$wiadome, czyli w pewnym sensie urojone przymusy i ograniczenia sie
nie licza. Doktadnie tak samo, jak w stanie alfa lub w mitosci — w czasie
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gry jesteSmy wolni, a wewnetrzna, duchowa wolno$¢ jest podstawowym
warunkiem tego, aby$my dostrzegli nasza szanse.

Do$wiadczatem czesto bardzo interesujacego faktu: zauwazatem mia-
nowicie, ze niska ocena stanu finansowego na poczatku gry czy tez przed-
siewziecia jeszcze bardziej prowadzita do (odpowiednio wiekszego) od-
ptywu $rodkéw finansowych. Kiedy koszty gry nie sg istotne, pozwalamy
sobie po prostu na odwage. A kto mysli odwaznie, ten znaczaco pomnaza
swoje szanse na sukces.

Stan alfa, mitos¢ i nastr6j do gry. Rzadko osiagaja one swoje szczyty,
ale ja wierze, ze mozna osiggna¢ pewien staty stan, ktéry bytby swego ro-
dzaju mieszanka tych trzech; taki beztroski stan alfa, w ktorym niektérzy
ludzie znajduja sie nieustannie lub przez wiekszo$¢ czasu. Sa to ci ludzie,
ktorych zyciowe dokonania rzucajq nas wszystkich na kolana badz napet-
niaja trwoga; ci, ktérzy maja za sobg ekstremalne drogi i ktérzy zawsze
wyprzedzaja wszystkich o wlos. To dzisiejsi miliarderzy, a wczesniej drob-
ni kryminalisci, takséwkarze awansujacy na ministréw, pucybuci wybie-
rani na amerykanskich prezydentéw. Te dzieci szczescia widza i wykorzy-
stuja codziennie szanse, ktorych inni ludzie szukajq cate zycie.

Nie ma to nic wspdlnego z przypadkowym zostaniem krélem. Ten ro-
dzaj szczescia, ktéry mam na mysli, kiedy méwie o dzieciach szczeécia,
jest o wiele bardziej stanem bycia szczesliwym niz efektem dziatania ja-
kiego$ szczesliwego trafu. Jest sposobem zycia, ktéry umozliwia czlowie-
kowi ciagte odkrywanie i wykorzystywanie swoich szans. Dzi§ nazywa-
my to spelnieniem. W tej ksiazce chodzi wtasnie o dzieci szczgécia i ich
szczegllng umiejetnos¢ dostrzegania szans. Ci ludzie przeciez jako$ to
robia, w jaki$ sposdb zmuszajq swoje szczeécie, by z nimi zostato, wypra-
cowujq sobie szanse. Nie wmawiajmy sobie, ze komukolwiek szczescie
ciggle spada z nieba.

Ale jak oni to robig?

Jedno jest pewne: w zyciu nie da sie niczego zaplanowac¢. Planujac, za-
stepujemy jedynie przypadek pomytka, bo nasze zycie zawsze potoczy sie
inaczej, niz przypuszczamy. Dzieci szcze$cia nie majq jakiej$ doskonalszej
metody i lepszego planu. O wiele bardziej wierze w to, ze szczesliwy moze
by¢ ten, kto wyksztalci w sobie szczegélng zdolnos¢ do rozpoznawania
i wykorzystywania swoich szans.
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Najlepszy interes Planujgc, zastepujemy

Pedzilismy do géry z zawrotng jedynie przypadek pomytkq.
predkoscia: 10., 20., 50., 86. pig- Planung ersetzt lediglich
tro... otadek podchodzit mi do Zufall durch Irrtum.
gardia. Kiedy wysiedli§my z windy
i wyszedlem wreszcie na §wieze powietrze, zobaczytem przed soba tylko
ogromnag antene, ktorej czubek przy ztej pogodzie wystaje ponad chmury,
na wysokosci 449 metréw.

Nie po raz pierwszy dane mi bylo rozkoszowac sie widokiem najpiek-
niejszego wedltug mnie miasta i podobnie jak za kazdym poprzednim
razem, teraz tez bylem poruszony. Patrzac z géry na Dolny Manhattan
ze Statug Wolnosci, wyspa Staten Island i ciagnacym si¢ dalej az po ho-
ryzont morzem w tle, zawsze odczuwatem co$ na ksztalt wielkiej kluski
w gardle. Kocham to miasto.

Kiedy wiec tego upalnego lipcowego dnia, zaledwie kilkanascie mi-
nut wczesniej wszedtem do przedsionka budynku Empire State Buil-
ding, miatem wrazenie - tak to odczuwatem - ze zanurzam sie wta$nie
w blasku i bogactwie wielkiego stulecia Ameryki. Plaskorzezby z epoki
art déco, marmury... Dyskretny zloty potysk stwarzat w hallu wyjatkowy
nastréj. A potem zobaczytem kilkuset turystow, ktorzy kolejno wsiadali
do windy w takt wiszacego nieopodal Sciennego zegara. Przypominato
to zupetnie krople roztworu soli fizjologicznej (chlorku sodowego) po-
woli, rytmicznie pltynace wprost do zyly pacjenta. Tez chciatem jecha¢
do gory.

W pewnym sensie wszystko tutaj jest dzietem George’a McAnemy’ego,
piatego burmistrza bardzo mtodego wowczas okregu Manhattan. Kiedy
25 lipca 1916 roku stuzbowym piérem sktadat podpis pod New York Zo-
ning Resolution, wlasnie tym jednym pociagnieciem piéra stworzyt wize-
runek miasta, ktére znamy dzis. Swiezo przyjety przepis budowlany, pod
ktérym teraz wysychat atrament w podpisie McAnemy’ego, dat poczatek
panoramie Manhattanu z jego tak dzi$ charakterystycznymi tarasami,
ktére zaczety powstawac¢ na pnacych sie ku niebu drapaczach chmur.

Jeden z tych taraséw, niewiele szerszy niz boisko do tenisa, jest dzisiaj
prawdziwym magnesem dla turystow i swojg ranga doréwnuje Murowi
Chinskiemu i egipskim piramidom w Gizie. To 86th Floor Observation
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Deck, platforma widokowa na 86. pietrze, wysoko ponad betonowa dzun-
gla, na dachu wiezowca Empire State Building.

Tabudowla jest legenda. Legendarne sa tez kolejki przed jej windami. ..

Bilet na 86. pietro kosztuje 15 dolar6w'. Za te cene mozna si¢ ustawic¢
w kolejce. 30 dolar6w? kosztuje Express Pass, winda ekspresowa. Jak
pieknie, a wigc mam wybodr! Nie wahatem si¢ ani chwili. Przy okienku
wsunatem karte kredytowa w szpare miedzy marmurem a pancerng szy-
ba i niemal natychmiast otrzymatem jg z powrotem wraz z moim biletem
Express Pass - i mitym u$miechem kasjerki. Porzadkowy odpiat gruby
czerwony sznur, z szacunkiem odsunat sie na bok i przepuscit mnie,
wskazujac eleganckim ruchem droge.

Przeszedtem obok dtugiej kolejki i wsiadtem do windy.

W drodze powrotnej, juz przy wyjéciu na 5th Avenue znowu minagtem
ogromna kolejke — zobaczytem te same twarze ludzi czekajacych cierpli-
wie na to, aby méc wreszcie wjecha¢ na gore. Tuz przy drzwiach zauwa-
zytem idaca naprzeciw mnie jaka$ mtodq pare Niemcow. Ustyszatem, jak
ona méwi do niego:

@) - O, popatrz, wszy-
scy stoja w kolejce, to
nie dla nas.

A on odpowiedziat
na to:

- Co za pech!

Woéwcezas odezwa-
tem sie do nich, zu-
pelnie jak uprzejmy
nowojorczyk:

TR Y

ALl

- Pojedzcie winda
Express Pass. Kosztuje
wprawdzie dwa razy
l-[ drozej, ale wsiadziecie
do niej od razu i omi-

niecie kolejke.

1 Dzig jest to 21 dolarow — przyp. red.
2 Dzis jest to 26 dolaréw - przyp. red.
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Z ich twarzy wyczytatem natychmiast, ze ta opcja w ogéle nie wcho-
dzita w gre. On wygladat tak, jak gdyby $miertelnie obawiat si¢ podobnej
inwestycji, a ona, jakby nie mogta w swoim sumieniu rozstrzygna¢ strasz-
nego dylematu, czy moze przej$¢ jak jakis VIP obok wszystkich czekaja-
cych w kolejce.

— Albo idZcie do Rockefeller Center, na 50. ulicy, tam jest jeszcze tad-
niej. A kolejki nie sg juz takie dtugie.

Poszedtem dalej, ale dostrzegtem, ze zaréwno jesli chodzi o humor,
jak i o che¢ do jakiegokolwiek dziatania, oboje — méwiac w przenosni —
»siedzieli gteboko w piwnicy”. Wtasciwie dlaczego? Co spowodowato, ze
w obliczu owej sytuacji az tak bardzo zmarkotnieli? Mieli przeciez kilka
mozliwosci: tani bilet i stanie w kolejce albo drogi bilet i szybko w gore.
Albo nawet jeszcze piekniejszy widok z Top of the Rock na szczycie Ro-
ckefeller Center, skad jeszcze lepiej wida¢ Central Park, a w dodatku
mozna podziwia¢ najpiekniejsza budowle miasta, a mianowicie Empire
State Building — bo nie stoi sie na jej tarasie widokowym. Albo mogli
z tego wszystkiego w ogdle zrezygnowac i zobaczy¢ co$ innego w tym mie-
$cie wprost nieograniczonych mozliwosci. Ale mie¢ podly nastréj? Nagle
straci¢ humor? To chyba byla najgorsza opcja.

Czemu wiec nie dostrzegli tych szans? Dlaczego upierali sie wlasnie
przy tym, co akurat zaplanowali, a co okazalo si¢ by¢ teraz nieco proble-
matyczne?

Kiedy na ulicy czekatem na takséwke, nie opuszczata mnie jedna
mysl: dlaczego wsréd tak wielu turystéow z catego $wiata tylko ja jeden
kupitem bilet na Express Pass? Co kazato akurat mnie, bez mrugniecia
okiem, bez zadnych obiekcji, wybra¢ droge, ktora wydawata sie by¢ jedy-
nym rozsadnym wyj$ciem? Co takiego z kolei spowodowato, ze wszyscy
stojacy na dole uznali, ze ta druga droga jest dla nich zamknieta? Czy tych
dodatkowych 15 dolaréw? Przeciez to tak, jakby dosta¢ je w prezencie!
Zakladajac, ze weekendowa wycieczka do Nowego Jorku to inwestycja
rzedu 1500 dolaréw, trzy godziny czekania kosztuja dziesie¢ razy tyle,
ile bilet na Express Pass. A wiec to nie mogg by¢ pieniadze — w kazdym
razie zaoszczedzone 15 dolar6w nijak sie ma, jesli o rozsadek chodzi, do
ceny, ktéra trzeba byto za ten ,zysk” zaplaci¢: a mianowicie do straco-
nych trzech godzin przezy¢ w tak wspaniatym miescie. I ten cenny czas
po prostu przestalibySmy w glupiej kolejce! Popatrzmy na to inaczej:
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wyobraZzcie sobie, ze istnieje co$ w rodzaju wehikutu czasu, ktory przenie-
sie Was w utamku sekundy, za pomoca technologii stosowanej w statkach
kosmicznych, z Waszego salonu wprost do Nowego Jorku — a wszystko ze
stuprocentowq gwarancja bezpieczenstwal

Trzy godziny pobytu na Manhattanie kosztowalyby ok. 10,40 euro,
czyli zgodnie z aktualnym kursem - 15 dolaréw. Dobry interes? Co za py-
tanie! Przeciez to cena biletu do kina! To najlepszy interes, jaki moge so-
bie wyobrazi¢ i prawdopodobnie sprébowatbym wytargowa¢ abonament,
aby moc jezdzi¢ co jaki§ czas na jeden dzieri na Manhattan. Ow bilet
Express Pass jest jednym z najlepszych intereséw, jakie znam. Ale ludzie
tak tego nie postrzegajg. A wiec: jak oni to widza?

Czy odczuwajq jaki$ osobliwy rodzaj przynaleznosci do stada? Ci na
goérze oraz my na dole - i to wlasnie my musimy ustawi¢ sie w kolejce.
Hm. A moze to strach? Juz sama ta droga do gory, a najpierw przejscie
obok wszystkich innych, cierpliwie czekajacych na swoja kolej. Kto odwa-
Zy sie na wyrdznienie siebie w taki sposéb? Po co sie wychylaé¢? Zgodnie
z prawem stada ten, kto wyrywa sie do przodu albo ucieka w bok, jest
sam sobie winien, jesli co$ sie stanie. ,,Strzez sie gniewu ttumu!” - sty-
szymy w gltowie. ,Jtum porwie cie z soba i stratuje”! A wiec — przestan!
No tak. A moze to po prostu zwykla ,przecietno$¢ moich mysli”? Jakas
ociezato$¢ ducha? Brak przyzwyczajenia do wybor6w? Nie bardzo moge
w to uwierzy¢. Musze zatem zbada¢ te kweste doktadnie, od podstaw.

Szansa jest albo jej nie ma?

Wilasnie: szanse. Po drugie: szanse nie wygladaja jak szanse. Po trze-
cie: nie majg one nic wspdlnego z wizjami. Po czwarte: nie spadaja z nie-
ba jak manna. Po piate: nigdy nie wystepuja w przyszlosci. Po széste:
nie podlegaja zadnym regutom. A po pierwsze: kalendarze adwentowe sq
strasznie nudne.

Kazdego ranka w grudniu ciagle to samo pytanie: c6z takiego czeka
na mnie dzisiaj? Uuu, czekolada... Z jednej strony jest to fantastyczne,
owa niezachwiana pewno$¢, ze ja dostane. Ale z drugiej — jakie to zwykte,
powszednie, banalne. W koétko czekolada. Wtasnie w owej codziennosci
sg ukryte jednak nasze szanse. Zasada kalendarza adwentowego jest mia-
nowicie cudowna, ponadczasowa idea. Trzeba tylko przekresli¢ pewien
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dogmat: ze kazdego dnia, zawsze, za drzwiczkami jest wlasnie czekolada.
Dlatego moje kalendarze robie co roku sam, z wielka przyjemnoscia i ra-
doscia. Wypelniam prezentami rézne woreczki, filcowe domki, skérzane
buciki i flanelowe torebki, zgodnie z upodobaniami moich najblizszych.
Ostatniego roku wymyslitem co$ bardzo wyrafinowanego: poniewaz moje
(6wcezesne) szczescie kochato lody firmy Haagen-Dazs chyba bardziej niz
mnie, udatem sie do najblizszej lodziarni i nabytem 24 puste, zuzyte ku-
beczki po tych wlasnie lodach razem z pokrywkami (a wszystko w cenie
jednej porcji lodéw, po krotkiej dyskusji na temat higieny. Ludzie tam
jeszcze nie upadli na gtowe).

Kubki napetitem wszelakimi

réznoéciami, poczynajac od czeko- Trzeba tylko przekreslic
ladowych kulek Mozarta, poprzez pewien dogmat: ze kazdego
karty wstgpu na masaz chinski, dnia, zawsze, za drzwiczkami
a skonczywszy na bizuterii. Oczy- jest whasnie czekolada.

wiscie nie zdradzatem autorstwa
takich niespodzianek az do wigi- Man muss nur C{en
lijnego wieczoru. Moje kalendarze Glaubenssatz streichen,
adwentowe ciesza sie z roku na dass an jedem Tag Schokolade
rok coraz wiekszg popularnoscia, drin sein muss.

i to nie tylko u mojej partnerki, ale

przede wszystkim u przyjaciot. Bo oni chcg dokladnie takie same ka-
lendarze dla swoich zon (z roku na rok mam coraz wiecej zamoéwien).
W pazdzierniku dostaj¢ juz pierwsze telefony w tej sprawie: ,,Stuchaj,
Hermann. Ty robisz takie, no, wiesz... kalendarze. Wszystko jedno,
mniejsze czy wicksze, wiesz...”.

Tak doszedtem do nastepujacego przekonania: mozna zrobi¢ wspania-
ly interes, produkujac malutkie kalendarze adwentowe z sympatycznymi
upominkami i sprzedajac je w sklepie internetowym, wspartym dodat-
kowo reklama w kilku dobrych gazetach, zgodnie z mottem: , Kalendarz
adwentowy? Make your own! (Zréb swoj wlasny!)”.

To nie jest nic skomplikowanego, zadna wyzsza matematyka. Wrecz
przeciwnie, to jest nawet dosy¢ banalne. Tak banalne, ze w miedzyczasie
nawet Porsche Design zaczat rozprowadzaé¢ na catym $wiecie kalendarze
adwentowe. Co prawda ilo$¢ egzemplarzy jest mocno ograniczona, pie¢
sztuk w cenie milion euro kazda, w prezencie t6dZ motorowa. Co prawda
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bez Porsche, bo kazdy, kto kupuje taki kalendarz, juz je zazwyczaj ma...
To jest doktadnie ta sama prosta idea, tylko bardzo konsekwentnie prze-
lozona na inng rzeczywistos¢ ekonomiczng. Szanse sg tak powszechne,
jak samo zycie — wcale nie wystepuja w ogromnej liczbie, ale nie sa tez
rzadkie. Sg tak pospolite, jak torebka ekspresowej herbaty, jak motyl, jak
muchomor. To jest punkt pierwszy.

Kazda szansa jest zwigzana tyl-
Sq tak pospolite, jak torebka ko ze sposobem postrzegania co-
ekspresowej herbaty, jak dziennego dnia. Uwazamy je wiec

motyl, jak muchomor. za rzadkie, bo tak rzadko spotyka

L. L sie ludzi ze zdolnoscia do bardzo
Sie sind so hundsgewdéhnlich specyficznego  postrzegania po-

wie ein Teebeutel, ein wszedniego dnia. Ci ludzie znaja

Schmetterling, ein Fliegenpilz. zasade chytrego maskowania si¢

szans, ktore tak wlasnie ukrywaja

sie w zyciu. Na pierwszy rzut oka wcale nie wygladaja jak szanse - i to
jest punkt drugi.

Na przyjrzenie sie z bliska ewentualnym pomytkom i niebezpieczen-
stwom odwazaja sie tylko ci naprawde nieliczni. A wlasnie tam one sie
czaja: te prawdziwe, najbardziej tluste szanse. Umieja sie dobrze scho-
wa(, w dodatku czesto wygladaja jak kleski i niepowodzenia.

Tak jak wtedy, 12 kwietnia 1961 roku, kiedy pewien cztowiek
z przedziatkiem z boku i krawatem w czerwono-biate paski przemawiat
w Kongresie do mikrofonu, wygladajacego jak skrzyzowanie tostera
i aparatu do golenia. Jego mowa przypominata kazanie, ale przy odbior-
nikach radiowych i telewizyjnych czekato na nig 200 milionéw stucha-
czy. Jurij Gagarin kilka godzin temu jako pierwszy cztowiek na swiecie
okrazyt Ziemi¢ w kosmosie. Sowieci triumfowali. Zadali Amerykanom
kolejny bolesny cios i to w ciggu pieciu lat. W 1957 roku - pierwszy
satelita. W 1961 roku - inwazja w Zatoce Swin. A teraz to — juz nie
zwyciestwo, tylko nokaut. To si¢ nazywa rozlozy¢ przeciwnika na topat-
ki, na oczach catego $wiata, a w dodatku robi to system, co do ktérego
wszyscy Amerykanie uroili sobie, ze gospodarczo i moralnie wyprzedzili
go o lata swietlne.

Tylko raz mozna wysta¢ cztowieka w kosmos po raz pierwszy. Amery-
kanin wzniéstby sie w rakiecie dopiero za trzy tygodnie, ale teraz mozna
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juz byto to sobie darowa¢. Amerykanski program MISS - ,,Man in Space
Soonest” — nie powiodt sie.

Mezczyzna z ulozonymi wtosami, w ktérego wargi wpatrzony jest te-
raz caly §wiat, nazywa si¢ John Fitzgerald Kennedy. Stoi wyprostowany
przed banerem z gwiazdami — ale najwazniejsze, ze plecami do $ciany. Ma
w zanadrzu wielka niespodzianke dla udreczonej duszy amerykanskiego
ludu. ,Nadszedt czas, aby zrobi¢ wielki krok do przodu, w przysztosc.
Nasz nar6d powinien wyznaczy¢ sobie cel: bedzie nim ladowanie czlo-
wieka na Ksiezycu jeszcze przed konicem tego dziesieciolecia.” I oto mow-
ca dociera do zasadniczego punktu swojej sztuczki, gloszac: ,,Na Ksiezyc
nie poleci tylko jeden cztowiek, lecz — caly naréd. My wszyscy musimy
pombe mu tam dotrzed”.

Za pomocy tego genialnego posuniecia Kennedy trzyma w reku caty
system gospodarczy, polityczny i spoteczny Ameryki. Ma to bardzo okre-
$lone nastepstwa. Wzrost gospodarczy gwaltownie przyspiesza, podob-
nie jak wynagrodzenia za godzine pracy. Spada bezrobocie, takze licz-
ba rozwod6w i samobdjstw. Nawet liczba alkoholikéw znaczaco maleje
w kolejnych latach. Narodowi przy$wieca wspanialy, wyrazny cel. Widzi
go kazdy Amerykanin, kiedy wstaje rano do pracy, kiedy wieczorem
idzie do t6zka, takze w kinie, w samochodzie i w czasie nocnego spa-
ceru z ukochana. Ni mniej, ni wiecej, tylko Ksiezyc. To cel, ktéry jest
efektem chtodnych politycznych kalkulacji. Zaledwie pie¢ godzin przed
historycznym przemoéwieniem Ksiezyc byt dla Kennedy’ego... tylko
Ksiezycem.

Bo szanse - to nie wizje. I to jest punkt trzeci. Politycy, sportowcy,
banki, rynki budowlane - wszyscy majg dzi§ wizje. Ale co to za wizje?
Przeciez to oczywiste pomieszanie poje¢. Mysle, ze lepiej bytoby miec¢
problemy! Oczywisty problem to zawsze dobry poczatek. Kennedy byt
szczwanym lisem, a w jednym z pokoi Biatego Domu czekata na niego
Marylin Monroe. Ale czy miat jasna wizje? Nie wiem.

Wiem tylko, ze byl $wiadom
wielkiego problemu: Rosjanie mie- Oczywisty problem to

li trzy lata przewagi. Poniewaz jed- zawsze dobry poczqtek.
nak JFK byl do pewnego stopnia

hazardzista, wlasnie tu dostrzegat Ein handfestes Problem ist
Swojg szanse. immer ein guter Anfang.
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To nic innego, jak tylko otworzy¢ okno w rywalizacji wielkich idei
i dostrzec r6znice miedzy nimi. Kto rozwiazuje pewien problem, zyskuje
na okreslony czas samodzielng pozycje - jak przywodca. Oto tak zwana
pozytywna selekcja. Whasdnie ta zasada rzadzi ekonomia, bo jednoczesénie
jest to zasada rzadzaca $wiatem: kto w widoczny sposob rozwigzuje klu-
czowe problemy lepiej niz inni, ten uruchamia swego rodzaju cyberne-
tyczny cykl, ktory zapewni mu sukces! I dzigki odrobinie szczescia trwa
to cate zycie! Moze te zasade skopiuja juz jutro Chinczycy. A poniewaz
ryba nie tyka haczyka od razu, a jelen nie biegnie wprost pod lufe, takze
szansa chce, aby na nia polowac. I to jest punkt czwarty.
Kto w widoczny sposéb ”C},’Wihzacji l%daio sie “.’y.eh.m -
L nowa¢ w cztowieku drapieznika.
rozwiqzuje kluczowe Ale niestety — nie osta” - mawiat
problemy lepiej niz inni, ten Churchill. Drapiezniki to bowiem
uruchamia swego rodzaju osobniki  zaprogramowane na
cybernetyczny cykl, chwytanie szansy. One wlasci-
ktéry zapewni mu sukces. wie sktadajg sie z inicjatywy, kto-
ra predzej czy pdzniej przemieni
Wer zentrale Probleme sie w mieso. Ich ciato, kazda jego
sichtbar besser 16st als czastka, wymusza na nich pew-
andere, der regt einen na decyzje. Gdyby$my patrzyli na
kybernetischen Kreislauf an, powszedni dzief, na nasza co-
mit dem er seinen Erfolg am dziennos¢, wzrokiem mysliwego,

Ende nicht verhindern kann! | “s#¢dze dostrzegalibysmy jakas
szanse. Gerd Miiller, prawdopo-

dobnie najwicksze ,zwierze wie-
trzace szanse” w $wiecie pitki noznej, sformutowat to tak: ,Kiedy za-
czynasz mysleé, juz jest za pézno”.

Tak wlasnie brzmi punkt piaty: szanse nigdy nie znajduja si¢ w przy-
sztosci. One sg tuz przed nosem. Wszyscy czekaja na jaka$ wspaniatg
prace, co$ naprawde wielkiego, a konieczne jest oddanie si¢ temu, co
znajduje si¢ przed nami tu i teraz, kluczem jest zas inicjatywa. I dopiero
kiedy patrzymy wstecz, widzimy nasze szanse, niezliczone okazje, niczym
perly nawleczone na sznurek. Szanse tworza co$ w rodzaju zlepienica czy
tez tancucha. Tak jest zawsze: z perspektywy czasu wszystko wydaje sie
proste... I nieodparcie logiczne.
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Jest pewien czlowiek, ktory

opanowal w mistrzowski sposob Tak jest zawsze:
chwytanie szans: zaczynat jako z perspektywy czasu wszystko
btazen, a stat si¢ sukcesorem naj- wydaje sie proste...

wiekszych gwiazd niemieckiej te-

- ) I nieodparcie logiczne.
lewizji - to Stefan Raab. Zawdd

predestynowal go juz do braku Und wie das immer ist:
skruputéw: byt rzeznikiem. Bardzo Hinterher sieht alles ganz
wczeénie dostrzegt swoja szanse. einfach aus. So zwingend,
Pewien popisowy numer, piosen- so logisch.

ka kompozytora Ralfa Siegela Ein
bifichen Frieden® byt swego czasu
gwozdziem programu jednego z najstynniejszych wydarzen telewizyjnych
$wiata — Konkursu Piosenki Eurowizji w Niemczech. Wydarzenie podo-
bato sie tylko babciom z koétek rézancowych i spotecznosciom gejowskim.
I wtedy pojawil si¢ masarz Raab. Swoja piosenka Wadde hadde dudde
da po prostu wykpit konkurs Eurowizji, w ktérym udziat wielu artystow
uwazato za szczytowy punkt swojej kariery. Raab poczut tutaj bowiem
- jak drapieznik — krew i byl to dopiero poczatek jego dziatalnosci, co$
w rodzaju pracy czeladnika w cechu.

Grand Prix Eurowizji to konkurs o wysokiej marce, w Niemczech znany
i powazany od lat. Nalezato wiec zrobi¢ co$ lepszego. Raab zebrat wtasnych
kandydatéw - i stworzyt wlasny konkurs. Wyniki byly zaskakujace.

Stworzony przez niego festiwal ,,Bundesvision Song Contest” mozna
poréwnac z egzaminem czeladniczym, jesli znéw uzy¢ poréwnania z §wiata
cechu. Sparodiowal w nim konkurs Eurowizji za pomoca wlasnych moz-
liwos$ci i pomystéw — ale juz na ptaszezyznie narodowej. W ten sposéb za-
interesowat decydentéw publiczno-prawicowego radia. Razem sporzadzili
decyzje wstepng. Wynik poszybowal w gore jak satelita: Satellite — to (no-
men omen) przebdj przygotowany specjalnie dla programu produkowanego
przez telewizje ARD i ProSieben w programie ,,Unser Star fiir Oslo” (,Nasza
gwiazda na wystep w Oslo”) — a korong za jego wykonanie otrzymata Lena,
piosenkarka, ktora jest, by tak rzec, mistrzowskim dzielem Raaba.

3w polskiej wersji spopularyzowana przez Eleni jako Troszeczke ziemi, troszeczke storica —
przyp. red.
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Szansg byt tu reframing, czyli zalozenie, ze dana sytuacja moze mie¢
zupelnie inny, pozytywny kontekst. Lena, wykonujac przeb6j Satellite, za-
jeta bowiem w 2010 roku drugie miejsce w... konkursie piosenki Euro-
wizji. A Stefan Raab jest wlasnie autorem oszatamiajacego sukcesu Leny.
Taka rzecz udaje si¢ tylko nielicznym - bo tylko nieliczni myslg jak anar-
chisci. Sztywne reguly, ktorym wigkszo$¢ ludzi tak ufnie powierza swoje

moézgi, gasza kazda iskre. Szanse

Szanse gwizdzg na reguty gwizdza na reguly i sztywne zasady.

i sztywne zasadly. I to jest punkt szosty.
Chancen pfeifen ndmlich A wigc ~ takie sg szanse. A jacy
sq ich potencjalni towcy? Przede
auf Regeln. S . L
wszystkim: pelni nadziei!

Nadzieja, plan - i zatatwione

Kiedy sklep spozywczy mojego ojca nieomal plajtowal, ojciec w skraj-
nej biedzie i rozpaczy napisat list do Otto Wiesheu, 6wczesnego bawar-
skiego ministra gospodarki.

Ojciec, jako uczciwy, szanowany obywatel, podatnik i osoba o niepo-
szlakowanej reputacji, odpowiedzialny chlebodawca, podpora zycia pub-
licznego w gminie i partii, prosit o pomoc i miat nadziejg, ze to Wiesheu
wydostanie go z tarapatéw. Réwnie dobrze mogtby napisa¢ do Superma-
na i Piaskowego Dziadka — dla mnie bylo to jasne od poczatku. Dziecinne
metody walki mojego ojca usprawiedliwiata tylko rozpacz, z jaka musiat
patrze¢ w oczy grabarzom dzieta swojego zycia. OdpowiedZ od ministra
nie nadchodzita miesigcami. Wcigz mam jeszcze przed oczami obraz
ojca, ktory stoi przed pusta skrzynka na listy i wpatruje sie nig z rozpacza.
Ktoérego$ dnia list wreszcie przyszedl. Zawieral uprzejme stowa pociechy
i zyczenia szczesécia w przysztosci.

Nadzieja, ze inni co$ zrobia, jest rodzajem negacji samego siebie. Me-
dia, partie, anachroniczne zwiazki zawodowe - one tylko usypiajg czto-
wieka. Znieczulaja go przy pomocy nadziei, ze wszystko bedzie takie, jak
przedtem; ze wypracowana latami pozycja nalezy nam sie, a wiec musi
by¢ zachowana. Tak jak postep medycyny idzie w parze z ciaglym pogar-
szaniem sie stanu zdrowia ludzi, polityka, za sprawg ciaglych podwyzek
podatkéw, powoduje wzrost niezdolnosci do odpowiedzialnosci za siebie
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samego. Proces ten dla medykéw, politykow oraz tych wszystkich, ktérzy
sq od nich zalezni, przebiega poprawnie i wedtug doktadnie przemyslanej
koncepcji, ktora dziata latami, bo sama siebie utrzymuje przy zyciu. Jest
ona niestety bardziej satysfakcjonujaca dla leczacych i rzadzacych niz dla
tych, ktorzy sie leczq i sa rzadzeni...

Czemu kto$ inny miatby sie troszczy¢ o moje interesy? Swoimi sprawa-
mi zajme si¢ sam - to proste. Mozna pomyli¢ owo podejscie z egoizmem,
bezwzglednos$cia albo nawet spoteczna nieczutoscig, ale ja nazywam
je samodyscypling i odpowiedzialnoscig. I wiem, Ze moje postrzeganie
odpowiedzialno$ci daje mi zdolno$¢ do dziatania na tym $wiecie. Oczy-
wiscie dla wielu ludzi, odpowiednio do ich systemu wartosci, jest ono
zagadka: mianowicie, jak mozna tak zy¢ — bez zabezpieczenia, sieci albo
podwdjnego dna? Zupelnie bez jakiej$ nadziei?

Kiedy przejatem sklep mojego
ojca, pracowaliémy najpierw ciez-
ko nad planami jego uzdrowienia.
Banki, méwiac tagodnie, nie byly
tu wielka pomoca, ale ja i tak bylem
zbyt zajety, aby postrzega¢ sytua- Die Hoffnung, dass
cje jako beznadziejnq.dZajmowalo andere etwas bewegen,
mnie mianowicie podejmowanie :
odpowiedniej decyzji. Chodzito ist Selbstaufgabe.
o alternatywe i nie miatem co do
czego$ pewnosci... Spytalem wiec mojego coacha i mentora, doktadnie
wyjasniajac mu wszystkie szczegéty. Do dzi§ pamietam, jak spokojnie
przyjat fale wszystkich moich argumentéw za i przeciw. Nie zapytat o nic.
Potem milczat. Nadal milczat. Dtugo milczal. Rozdrazniony, czekalem na
jego odpowiedz.

Nadzieja, ze inni cos zrobig,
jest rodzajem negacji samego
siebie.

- Zr6b to drugie, co mowites. No, to z tym... — po uplywie wiecznos$ci
raczyl si¢ wreszcie odezwac.

- Co? To drugie? To z tym? - az mnie zatkato. — Czy ty w ogéle stucha-
tes, co mowitem?!

- Niee - odpart. - Nigdy nie stucham, kiedy tak trajkoczesz. Ale wi-
dziatem, jak przy opcji numer dwa zaczety ci btyszczec oczy...

Jak zawsze, miat catkowitg racje.
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Od rozsadku nie zalezy bowiem wecale tak wiele, jak nam sie wydaje.
W nadzieje¢ nie wierze, podobnie jak w biznesplany — widziatem i stysza-
fem ich tysiace. Jako$ wszystkie sg rownie stuszne, jak niedobre. Liczy
sie tylko ta iskra w oczach. Zas rozsadek - planuje i planujac, oddala sie
od rzeczywistos$ci. OczywiScie prawdopodobienstwo wystapienia kosztow
jest wieksze niz prawdopodobienistwo wystgpienia obrotéw. Planujacy za-
tem w decydujacym momencie dokonuje najrozsadniejszego i zarazem
najmniej odwaznego wyboru. A nasze wnetrze o tym nic nie wie, ono
tylko chce. I dostaje to, czego nie planowato.

Znam siebie. Nie jestem istotg

Oczywiscie z innej planety, jestem normalnym
prawdopodobienstwo cztowiekiem. Wiem, ze zawsze co$
wystgpienia kosztéw jest sie da zrobi¢, stad niezrozumiate
wiqksze niz jest dla mnie, dlaczego inni ludzie

sadza, ze to niemozliwe. Jak prze-
kornie i niepoprawnie wierza w to,
ze skads nadejdzie pomoc, albo
Natlrlich ist die naiwnie planujg wyniki, ktérych
Wahrscheinlichkeit | by sobie tak goraco zyczyli i whas-
eintretender Kosten hher als | Mie tak pilnie planujac przysztosc,

die Wahrscheinlichkeit zapominaja o tym, ze nalezy wy-
cisnac to, co najlepsze, z terazniej-

szoSci.

prawdopodobienstwo
wystgpienia obrotow.

eintretender Umsdtze.

Przez dtugi czas rok w rok za-
ktadatem kolejng firme - kapitat zadnej nie byt wyzszy niz 2500 euro
i wigcej nie jest konieczne, bo pieniadze tylko zabijaja kreatywnos$c¢.

To, co robitem, mogt zrobi¢ kazdy. Nie pochodze z troskliwego, nad-
opiekunczego domu rodzicielskiego, wrecz przeciwnie, przejatem po ojcu
gore dtugow. Jednak zawsze dziatatem - nigdy nie czekatem, nie prosi-
fem o nic ani nie snutem planéw. I sptacitem dtugi co do grosza. Ludzi
paralizuje wladnie ta nadzieja, oczekiwanie na pomocna dton, a takze

planowanie okazji, ktéra ma sie
Pienigdze tylko zabijajqg niebawem zjawi¢. Nadzieja i plano-
kreatywnos¢, | Wwanie to mury i kraty.

Geld totet Kreativitdt. Decyzja podjeta z blyskiem
w oku byta szansg na to, ze jako or-
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ganizator wykladéw zaangazuje siebie samego do ich prowadzenia, i ze
jako wykladowca wezme pod uwage nie tylko mojg che¢ wygadania sie.
Nie, zebym jako méwca byl poblogostawiony jakims szczeg6lnym talen-
tem oratorskim, bo nie o to chodzi. O wiele bardziej efektywne od talentu
jest ¢wiczenie. Na swoje talenty nie zdawatem sie nigdy, to zawsze wyda-
wato mi si¢ zbyt ryzykowne.
Zalozytem wiec firme pod szyl- Na swoje talenty nie
dem ,,Przedsiebiorstwo sukces”, kt6- Zdawatem si en ’-g dy,

ra jako organizator wyktadow szybko ..
stala si¢ wiodaca firma na terenie ca- to zawsze wydawalo mi sig

tych Niemiec. zbyt ryzykowne.
Ciagle znajdywatem nowe szan- Ich habe mich nie auf
se. Na przyktad: brak informacji. meine Talente verlassen, das

Ktory moéwca jest dobry, a ktory Risiko war mir zu grof3.
nie? Dla kazdego organizatora takie

rozstrzygniecie to prawdziwy prob-

lem. Dzieki temu powstal Niemiecki Leksykon Prelegentéw oraz agencja
dla méwcow ze swoja strong internetowa www.vortragsimpulse.de Jedna
szansa pociaga za soba nastepna — tak powstaly leksykony dla treneréw;,
dla doradcéw, dla coachéw. Méwcy potrzebuja z kolei pomieszczen, czyli
hoteli lub miejsc do organizowania imprez. Powstal wiec leksykon hoteli.
Ale — nie chce Panstwa zanudzaé, bo wiecie, dokad zmierzam.

I chyba wiem, zZe to nie jest normalne. Normalny jest za to méj przy-
jaciel ze szkolnej tawy: ma 47 lat, skoniczyt szkote zawodowa dla elektry-
kow, potem uczyt sie w kolejnej szkole, wreszcie zostatl specjalista z dzie-
dziny komputer6ow.

Przez dwadzie$cia kolejnych lat sktadat komputery, az konkuren-
cja, po pieciu latach zazartej walki, roztozyta na topatki jego pracodaw-
ce. Przez nastepnych kilka miesiecy nic tylko pisat listy motywacyjne.
Dzi$ siedzi w domu, maluje figurki cynowych zotnierzykéw i chodzi
wezesnie spad.

[ teraz — uwaga, robi sie ciekawie! Figurki cynowych zotierzykéw — on
jest w tym naprawde dobry! Odkad pamietam, wszyscy zawsze zazdro$ci-
li mu jego zbioréw, a w miedzyczasie jako$¢ jego figurek stata si¢ znako-
mita. Méj przyjaciel zostat swego rodzaju ekspertem do spraw cynowych
zotierzykow. Prosza go o nie liczni znajomi. W czasach handlu online
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27 L moze dzieki pracy swoich rak zro-
) Moj przy l ac:el'; ednal,(’ bi¢ niezlty ma?qtelz a taki handel to
Zaplisiiysy h’TC Swoje armie przeciez czysta przyjemnos¢. Mogt-
na pola bitwy, w marsz, by sprzedawa¢ za pomoca portali
ustawia je w szafie. eBay, Facebook, Xing. Wystarczy

Doch statt seine Armeen jeden dzien i caly swiat stoi przed

: i . Ma ol i -
in Marsch zu setzen, stellt er | MM otworem. Ma olbrzymig szan-
L se — w krotkim czasie moze zaczaé

sie in den Schrank.

zarabia¢ wiecej niz kiedykolwiek
w zyciu i jeszcze do tego z przy-
jemnos$cia. M6j przyjaciel jednak,
zamiast wysyta¢ swoje armie na pola bitwy, w marsz, ustawia je w szafie.
I kasuje zasitek dla bezrobotnych.

Spytatem go kiedys o powéd takiej postawy. Jego odpowiedZ brzmiata:
»A dlaczego nie? To moje zbodjeckie prawo. W koncu przez 25 lat ptacitem
sktadki do kasy dla bezrobotnych”.

Ludzie konsekwentnie, z uporem odrzucajg swoje szanse. Nie widza
ich, poniewaz ich nie szukaja. Wola mie¢ nadzieje i planowac, albo decy-
duja sie raz na zawsze skonczy¢ ze stresem zwiazanym z ewentualnymi
szansami.

Przeciez tak nie mozna!

Kyle McDonald nie miat juz zadnej nadziei. Nie miat tez biznesplanu,
ani nawet pomystu na jaki$ interes. Siedzial w swoim pokoju i skrecat
w rekach figury z czerwonych spinaczy. Poza laptopem wypackanym thu-
stymi palcami nie posiadal niczego, co byloby warte wiecej niz 6w drut
ze spinaczy, pokryty plastikiem i teraz malowniczo powyginany. Kyle miat
jednak pewna mysl: wymiana dwéch réznych przedmiotéw moze byé
oplacalnym interesem dla obu stron.

Jesli przedmiot, bedacy efektem wymiany, znéw si¢ wymieni, i to z zy-
skiem, to warto$¢, do ktérej sie dazy, rosnie. A jesli znéw wymieni¢ ten
przedmiot? I znowu, i znowu, kolejny raz? Jak czesto i ile razy trzeba wy-
mienia¢ z zyskiem choc¢by ten zwyczajny czerwony spinacz, aby z zysku
mozna byto kupi¢ dom? Hm. Wyprébowac!
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,Zamieniam spinacze biurowe na dom”. Ten pomyst opisat na swo-
im blogu pod adresem: oneredpaperclip.blogspot.com. Mys$l - pozor-
nie absurdalna - ruszyta w $wiat. Potem wszystko poszto zaskakujaco
szybko.

Spinacz Kyle wymienit na dtugopis w ksztatcie ryby. A dtugopis — na
ceramiczng gatke do drzwi. Wkrétce posiadat juz wszystko, co zostato po
przyjeciu: pusta beczke po piwie, bon na napetnienie beczki i $wiecqca re-
klame browaru Budweiser. ,,One red paperclip”, jeden czerwony spinacz
- ta akcja stata si¢ w jednej chwili tak stynna, ze rézne stawy zaczety sie
kt6ci¢ miedzy soba o to, kto bedzie sie teraz wymieniat z Kylem. Prezen-
ter radiowy Michel Barrette zamienit beczke piwa na swdj skuter $niezny.
Potem w ramach wymiany Kyle mial spedzi¢ popotudnie z rockmanem
Alice Cooperem. Dalej, amerykanski aktor Corbin Bernsen zamienit sie
z Kylem na role w jednym z odcinkéw serialu — przedmiotem wymiany
byto owo popotudnie z rockmanem. A Kyle role w serialu z kolei zamienit
wtlasnie na dom w miescie Kipling (Kanada).

Doktadnie w rok po rozpoczeciu akcji, 12 lipca 2006 roku, odbyto
sie przekazanie kluczy zdobytych w ramach wymiany. Dom znajdowat
sie w miescie Kipling, lezacym w kanadyjskiej prowincji Saskatchewan,
dobre 3200 km na zachéd od Montrealu, gdzie dotychczas mieszkat
Kyle. Pierwsza rzecza, jaka zrobil nowy wtasciciel, byto pomalowa-
nie domu na czerwono. Na kolor czerwonego spinacza biurowego, od
ktérego wszystko sie zaczeto. Czemu taki kolor? Kyle odpowiedziat na
zadane mu glupie pytanie tak: ,Nie pytajcie mnie, prosze, dlaczego.
To chyba proste”. A na pytanie dziennikarza BBC, jak udato mu sie
zwréci¢ uwage calego $§wiata na swoja akcje, Kyle odpart: ,Nie mam
zielonego pojecia”.

Byla to najprawdziwsza prawda. Ten cztowiek bez watpienia wy-
korzystat swojg szanse. Czy on to zaplanowal? Nie, byt tylko po prostu
rozbrajajaco naiwny. Uroda tego pomystu byta tak niezwykla, ze nagro-
dzit jg caty $wiat. Wigkszo$¢ ludzi, a przynajmniej tych, ktérych znam,
praktycznie nigdy jednak nie ma tak pieknych i urokliwych pomystéw, bo
oni kiedy$ w swoim zyciu stracili juz naiwno$¢, uciszyli ja, zrezygnowali
z niej, zawineli ja ciasno w ochronne opakowanie, jak welniany sweter
w obawie przed molami, i zastapili ja wiedza. Ci ludzie uczyli si¢ przeciez
grzecznie w przedszkolu, szkole, stuchali rodzicow w domu, studiowali
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na uniwersytecie, zdobywali praktyke w pierwszej pracy i potem w na-
stepnej. Zamiast Swiezych, radosnych pomystéw mieli chtodng pewnos¢
i ugruntowana wiedze na temat tego, dlaczego co$ nie zadziata.

Wszyscy staliSmy si¢ biegli w studiowaniu wtasnych niepowodzen.
Studiujemy doktadnie, dlaczego co$ jest niemozliwe. Owszem, przygla-
damy si¢ mozliwosciom - ale zawsze mamy na ich temat wlasne zdanie,
ktore przewaznie nie jest pozytywne.

y o Doktadnie taki byt moj byly

Wszyscy stalismy sie biegli doradca podatkowy. Zawsze, kiedy
w studiowaniu wtasnych pytatem go o zdanie na temat no-
niepowodzen. wych projektéw - czy to w ogdle

Wir sind Studenten wyjdzie, czy bedzie dziata¢ - od-

des Mi I d powiadat: ,To sie nie uda! To nie
es Misserfolgs geworden. wyjdzie!”. Zapytalem go kiedys

w koncu, dlaczego jego zdaniem
wszystko, o co pytam, nie zadziata, nie wyjdzie i tak dalej. Odpowiedziat,
ze to studiowatl, wiec wie. No to teraz mam nowego doradce i wszystko
dziata. Wszystko jest tez mozliwe. Na szczes$cie ja nigdy nie studiowatem,
dlaczego to sie nie uda, nie bedzie dziata¢ i jest niemozliwe. Doprawdy, to
musiato by¢ na jakim$ dziwnym wydziale; $mieszny przedmiot studiowat
ten moj doradca.

Stowarzyszenie naukowe nigdy nie jest stowarzyszeniem innowacyj-
nym. Nowe pomysty nie pochodza z pewnej i sprawdzonej wiedzy, ale
sa rekombinacjq wiedzy, ktéra akurat sie posiada. Ich potencjalna liczna
ro$nie w zawrotnym tempie wraz z liczba doswiadczen. Prosta stocha-
styka.

Potrzebnych jest wiec jak najwiecej r6znorodnych doswiadczen — a te
zdobywa sie nie poprzez stosowanie tego, co juz i tak sie dobrze wie. Dla-
czego chodzi¢ do pracy codziennie tg sama droga? Dlaczego zawsze ob-
stlugiwa¢ mysz komputera prawa reka? Dlaczego robi¢ ciagle to samo, za-
miast sprobowac inaczej? Lub czego$ innego? Kto chce rozpozna¢ szanse
w zyciu, musi ja najpierw upolowad, na przyktad zdobywajac ciagle nowe
doswiadczenia.

Dlaczego z 99,9 proc. ludzkosci tylko 0,01 proc. udaje sie¢ zobaczy¢
calg planete? ,,Australia? Toz to koniec $wiata. Tak, kiedy$ w zyciu trzeba
by ja wreszcie zobaczy¢. Ale jak juz pojade, to na dtuzej, moze p6zniej”

28 | DZIECI SZCZESCIA &



- owo zdanie styszatem od 20-, 30-, 40-, 50-, 60- i nawet 70-latkow.
Po siedemdziesiatce cztowiek juz nie za bardzo moze sie ruszaé, sami
przyznacie, i dlatego w tym wieku wszyscy raczej pozostajg przy swoim
postanowieniu. Kiedys$ po prostu tam poleciatem. Ot, tak sobie. Zaskaku-
jace: nie byto ani szczeg6lnie drogo, ani trudno i z komplikacjami - ani tez
szczegolnie ekscytujagco. Wiem o tym jednak tylko dlatego, ze tam bytem.
A bytem tam, bo podrézuje, odkad pamietam. Kto w wieku 14 lat widziat
juz trzy razy Nowy Jork, ten bedzie miat w zyciu tatwiej niz Heiner, ktore-
go mama pierwszy raz zabrata do Zagtebia Saary, kiedy miat 28 lat. Tylko
ten, kto podrézuje po $wiecie, widzi, jak bardzo jest on zréznicowany.
Jedyny niebezpieczny $wiatopoglad to ten reprezentowany przez ludzi,
ktérzy swiata w ogoéle nie widzieli.

Decydujaca jest tu nie sucha

wiedza o dalekich krajach i od- Jedyny niebezpieczny
mienne pomysty na zycie, lecz do- swiatopoglgd to ten
$wiadczenia, ktore mozna zebraé reprezentowany przez ludzi,
tylko osobiscie. Im bogatsze sg do- ktérzy Swiata w ogdle nie
$wiadczenia, tym pelniejsza samo- T

L s L widzieli.

$wiadomos¢ i tym bardziej szcze-

gbtowy i bogaty obraz codziennego Die einzige gefdhrliche
dnia. Kto szuka szans, musi ciagle Weltanschauung

znajdowa¢ nowe sposoby postrze- ist die Weltanschauung derer,

gania wszystkiego, a zwlaszcza die sich die Welt nicht
szczegotow. Takze u siebie samego angeschaut haben.

- a do tego trzeba by¢ ciekawym.
Wiekszos$ci z nas oduczono cieka-
wosci, kiedy jeszcze byliSmy dzie¢mi. Chcemy bowiem, co zrozumiate,
aby nasze dzieci byly zawsze po bezpiecznej stronie zycia.

Pewien dwunastoletni chlopiec z Louisville byt wlasnie w taki
sposob ciekawy. Przede wszystkim jednak czut nieopisana wprost
wécieklosé¢, kiedy kto§ ukradt mu rower. Dokladnie wiedzial, kto. Ale
to nie obchodzilo Kentucky State Police - kto by sie tam przejmo-
wat rowerem jakie§ matego, czarnego chtopca? Dlatego ten chtopiec
w 1954 roku stanat ktérego$ dnia z piang na ustach przed ringiem
bokserskim i poprosit, aby mu udzielono lekcji. Chcial opusci¢ owg
bezpieczna strone zycia. Ktéregos dnia, jestem pewien, ze krotko
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potem, Clay zmierzyt sie w swojej pierwszej wielkiej walce ze ztodzie-
jem roweréw - i zaloze sie, ze zwyciezyl. Dziesig¢ lat pézniej pierwszy
raz wzial udzial w mistrzostwach $wiata i stanat na ringu naprzeciw
Sonny’ego Listona. O tej walce o olimpijski tron $wiata boksu New
York Times pisat w nastepujacy sposoéb: ,Clay, irytujaco zarozumiaty
i pewny siebie, bierze udziat w tej walce o tytul mistrzowski i ma pew-
ng zasadnicza wade: mowi¢ umie lepiej niz walczy¢”. Clay odpowie-
dziat na to na ringu, pokonujac Listona 7:1. Na razie wszystko bylo
w porzadku.

Potem jednak wykonat zaskakujacy zwrot: zamiast dzigki sukceso-
wi przej$¢ do amerykanskiej historii sportu, u szczytu stawy odrzucit
swoja kulture i nazwisko i przeszedl na islam. Stat si¢ kim$§ nowym
i tak go zapamietali$my - jako Muhammada Ali, jednego z najwiek-
szych sportowcéow dwudziestego wieku. Nie ma znaczenia, czy ktos
wyznaje islam, buddyzm, czy jaka$ inna religie; wszystko jedno,
czy nazywa sie Ali, Isaac, Tenzin, czy tez Franciszek. Decydujaca jest
jego zyciowa postawa, ktéra z tego wynika. Dlaczego u wiekszosci
sportowcéHw pierwszy sukces jest przewaznie ostatnim? Poniewaz,
moéwigc w przenosni, oni najchetniej daliby sie zakonserwowa¢ — by
zachowac zludzenie trwania w stanie, w ktérym odniesli sukces, i mie¢
ztudne poczucie bezpieczefistwa, zamiast stawac si¢ ciagle kim$ no-
wym.

B . L. Witasciwie nic w tym dziwne-

Mowigc w przenosni, go, poczucie bezpieczenistwa jest

oni najchetniej daliby sie podstawowa potrzeba czlowieka.

zakonserwowac — by zachowac Nikt rozsadny nie moze zazadac

ztudzenie trwania w stanie, od wszystkich ludzi, aby stawali

w ktérym odniesli sukces, | si¢ ciagle kims nowym, ja tez nie.

i mie¢ ztudne poczucie C}agle ]eci!nak Zn&}]dl/l]e sig jeszcze

. . . kilku takich wariatéw, u ktoérych
bezpieczenstwa, zamiast

L L potrzeba bezpieczenistwa pozo-
stawac sig ciggle kims nowym. staje daleko w tyle za podstawo-

Weil sie sich konservieren wa potrzeba zdobywania nowych
wollen, statt sich immer do$wiadczen. Interesuje mnie po

wieder neu zu erfinden. prostu, czym ci wszyscy ro6zniaq si¢
od tych drugich. Ci wszyscy to my
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- ci drudzy to dzieci szcze$cia. A dzieci szcze$cia to ci, ktorzy widza
swoje szanse.

Dzieci szczes$cia sg jak komety pedzace po niebie: ich ogon to chaos.
Ich pole grawitacyjne przyciaga i miesza wszystko — tak powstaje co$ zu-
pelnie nowego. Dzieci szcze$cia to ci bardziej lub mniej opetani, buntow-
nicy, freaks. Nic dziwnego, ze zanim dokonaja przetomu i wyjda z ukrycia,
czesto sg outsiderami. Nie maja dobrych manier, nie znaja stowa pardon,
nie majq krewnych i przyjaciét. Do wszystkiego sie wtracaja, wszystkiego
musza dotkna¢, wszystko stawiaja na glowie. Sg zwariowani tak dalece,
ze wierzg, iz uda im si¢ zmieni¢ §wiat. Doktadnie dlatego im sie to udaje.
Czasami.

A my? My chcemy by¢ zadowoleni, zy¢ wygodnie w ztotej klatce, we-
wnatrz znanych granic. Zamykamy oczy na szanse, a poniewaz ich nie
widzimy, nie wykorzystujemy ich i poniewaz ich nie wykorzystujemy, nie
wierzymy, ze sa. A poniewaz nie wierzymy, ze sa, jeste§my sfrustrowani
i zazdroscimy tym, ktérzy te szanse odkryli i wykorzystali.

Do windy ekspresowej w Empire State Building nie wsiadamy po pro-
stu dlatego, ze jeste$my zadowoleni. Wybieramy ciepte, geste powietrze
kolejki, a nie chtodna bryze. Nie przechodzimy do przodu, tylko ustawia-
my sie za innymi i wybieramy bezpieczenstwo, a wraz z nim $lepote. Wy-
bieramy wrébla w garéci. Mamy do tego pelne prawo. Jest to catkowicie
legalny wybér, bo cena, jaka ptacqg dzieci szczescia, jest niekiedy wysoka
i nikt nie moze od nikogo zazada¢, by ja placit. Kiedy Marcel Reich-Rani-
cki z okazji swoich dziewiecdziesigtych urodzin podsumowat swoje zycie,
wyszto tak: ,,Nie jestem szczesliwy. Nigdy nie bytem”.
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